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de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava- sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. e Avaliamos a adequagéo das politicas
liamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se  contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta feitas pela administragéo.  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda- base contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles  significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos
internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagées falsas intencionais. @ Obtemos en- que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos  as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estéo fundamentadas nas

trabalhos. S&o Paulo, 03 de abril de 2.025.

evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes fu-
turas podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstrages financeiras representam as correspondentes transagoes
€ 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunica-
mo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
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Crescimento,
cultura ¢ inovagoes
além dos mitos

Como a imigracao fortalece
economias, promove
integracao social e
enriquece culturalmente as
nacdes, ao contrario dos
mitos que a cercam.

A imigracdo é, frequentemente,
alvo de desinformagdo e de narrati-
vas equivocadas que “deturpam o re-
encontro com as proprias raizes, a
memoria dos antepassados”, segun-
do a advogada especializada em di-
reito migratorio na Vicenza Cidada-
nia, Isabella Siqueira. Torna-se, en-
tdo, pertinente, examinar as inverda-
des mais comuns sobre imigragdo e
revelar a realidade por tras delas.

0Os imigrantes roubam

0s empregos dos locais

E amplamente difundida a crenga
de que os imigrantes tiram os empre-
gos dos cidadados nativos. Estudos
demonstram que 0S empregos ocupa-
dos por imigrantes sdo, normalmen-
te, aqueles que ndo sao preenchidos
pela populacdo local. Além disso, se-
gundo a especialista, a presenca de es-
trangeiros em um pais pode incenti-
var o crescimento econdmico e a ino-
vagao, por meio da criagdo de novos
empregos, dado o aumento na deman-
da por bens e oficios.

Os imigrantes nao se

integram a sociedade

Outro mito da imigragdo é o da
incapacidade de adaptagdo dos es-
trangeiros. Na prdtica, o que se vé por
parte de um imigrante é a busca pela
cultura e do idioma locais, acompa-
nhada pelo esforgo para que possam
fazer socialmente parte da comunida-
de na qual adentram.

A imigracao pode

ameacar a identidade

nacional

Uma afirmagdo como essa des-
considera o enriquecimento cultural
proveniente da diversidade. “Diferen-
tes pessoas, quando se encontram,
compartilham historias e vivéncias
que as completam mutuamente. Fa-
lar de identidade nacional é tratar de
dindmica, de trocas culturais ao lon-
go do tempo”, pontua Isabella.

Conclusao

Apos desmistificar essas narrati-
vas equivocadas, é possivel pensar o
processo pela cidadania em um ou-
tro pais como uma forma de abrilhan-
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Governador Ratinho destaca parceria com
municipios na posse da nova diretoria da AMP

Ratinho Junior prestigiou a posse do novo presidente da Associacao dos Municipios Paranaenses, nesta terca-feira
(29), durante a abertura do 2° Encontro de Municipios Paranaenses, em Curitiba. Ele falou sobre a importancia da
uniao entre os diferentes niveis de poder executivo para o desenvolvimento socioecondmico do Estado.

0 governador Carlos Mas-
sa Ratinho Junior participou na
terga-feira (29) da posse da
nova diretoria da Associacdo
dos Municipios Paranaenses
(AMP), que passa a ser presi-
dida pelo prefeito de Assis Cha-
teaubriand, Marcel Micheletto.
A posse aconteceu na abertura
do 2.. Encontro de Municipios
Paranaenses (Emupar), na UP
Experience, em Curitiba.

Ratinho Junior creditou o
bom cendrio socioecondémico
do Parand ao trabalho integra-
do que é feito pelo Governo do
Estado e as prefeituras. O go-
vernador citou o indicador di-
vulgado nesta segunda-feira
(28), pelo Banco Central, que
coloca o Parana na lideranca
do desempenho das atividades
econdmicas no Brasil em feve-
reiro de 2025, com um cresci-
mento de 8,1%.

“Essa unido com os prefei-
tos e prefeitas acontece des-
de que assumimos o governo,
em 2019, e é um fator que tem
nos ajudado nesse desenvol-
vimento econdmico, 0 que se
transforma em qualidade de
vida a populagdo. As pessoas
nao moram no Estado, moram
nas cidades, por isso fizemos
um grande trabalho conjunto

tamento econdmico, social e cultural,
carregada por historias do passado,
presente e futuro de varias nagoes.
Servico: Vicenza
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para descentralizar os recur-
s0s publicos, levando os pro-
gramas e Servigos para quem
estd la na ponta”, declarou
Ratinho Junior.

Dois exemplos dessas po-
liticas publicas citados pelo go-
vernador foram 0s programas
Asfalto Novo Vida Nova, que ja
liberou mais de R$ 1 bilhdo em

obras de pavimentagcdo das
ruas de 100% da area urbana
de 253 municipios, e o llumi-
na Parana, que levard ilumina-
¢do publica a todos os 399
municipios do Estado, com in-
vestimentos de outros R$ 300
milhdes.

“Ndo é a toa que o Parana
tem o maior programa de ur-
banizacdo da América do Sul,
por meio do qual levamos me-
Ihores condigOes de infraestru-
tura urbana e mais seguranca
a populacdo das cidades”,
acrescentou Ratinho Junior. “A
posse do Marcel Micheletto é
a consolidagao desse trabalho
de parceria com 0s municipi-
0S € eventos como esse preci-
sam continuar acontecendo
para que possamos discutir
novos projetos que sao impor-
tantes para o desenvolvimento
dos municipios”, concluiu.

CIDADES

Ambos o0s programas
mencionados pelo governa-
dor sdo coordenados pela
Secretaria de Estado das Ci-
dades (Secid). Para o chefe
da pasta, secretédrio Guto Sil-
va, o didlogo constante entre
0S representantes do poder
publico é um dos segredos
para 0 sucesso das iniciativas
do Governo do Estado.

“Entre o Estado ter o recur-
so disponivel e 0 recurso se
transformar em uma obra no
municipio ha uma grande,
complexa e burocratica jorna-
da e nosso papel é facilitar a

vel”, disse o secretario. “En-
contros como o Emupar, que
reinem prefeitos de todo o
Parand e secretarios estaduais,
s30 relevantes para que possa-
mos trocar informacdes e boas
experiéncias, fazendo com que
0 nosso esforgo se traduza em
conforto e dignidade a popula-
¢do paranaense”, complemen-
tou Silva.

NOVA AMP

No total, 79 integrantes to-
maram posse na nova direto-
ria da AMP para o biénio 2025/
2027. 0 novo presidente, Mar-
cel Micheletto, sucede o pre-
feito de Santa Cecilia do Pavao,
Edimar Santos. Em sua tercei-
ra passagem pelo comando da
organizacdo, ele destacou a
boa relagdo com o Governo do
Estado nos dltimos anos.

“A AMP esta tendo um
grande protagonismo e quere-
mos Ser cada vez mais respei-
tados. A presencga do governa-
dor no nosso evento demons-
tra a forga dessa uniao e que o
municipalismo é forte no Pa-
rana, com um governador que
tem ajudado a fortalecer os
cofres dos municipios”, co-
mentou Micheletto, que consi-
dera um dos principais desafi-
0s da nova gestdao serd como
as prefeituras se adequardo a
reforma tributaria.

Pela primeira vez nos 60
anos de historia da AMP, o pre-
feito de Curitiba terd cargo na
diretoria. Eduardo Pimentel sera
o diretor de Relagdes Instituci-

mento econdmico porque 0S
municipios também estdo indo
bem, porisso fiz questdo de Cu-
ritiba fazer parte da diretoria da
AMP, porque como Capital ela
deve ser uma lideranga para
manter essa unido entre as ci-
dades”, pontuou Pimentel.

Além da presenca de Curi-
tiba na diretoria, a AMP tam-
bém conta com prefeitos repre-
sentantes de todas 19 associ-
acoes regionais de municipios
do Parand. Outro destaque é o
recorde na participagdo femi-
nina, com a participagdo de
nove prefeitas na organizagao.

EMUPAR

Maior encontro de munici-
pios do Sul do Brasil, 0 Emu-
par é uma promogdo da AMP
com o apoio de diversas enti-
dades. Na sua primeira edigdo,
no ano passado, o evento reu-
niu 2,5 mil gestores pablicos
de 16 Estados e a expectativa
é de um novo recorde de pu-
blico nessa edigdo, com a par-
ticipagao de cerca de 3 mil pes-
soas ao longo dos proximos
dois dias.

Na programacdo do 2:
Emupar, estdo previstas pales-
tras com membros do Tribunal
de Contas do Estado (TCE-PR)

e com deputados que formam
a Frente Parlamentar Municipa-
lista. Diversos secretarios es-
taduais e chefes de outros or-
gaos plblicos, assim como es-
pecialistas em temas como
Reforma Tributaria, licitagdo e
contratos também fardo apre-
sentacdo aos prefeitos.

PRESENCAS

Também participaram do
evento o vice-governador Dar-
ci Piana; o chefe da Casa Civil,
Jodo Carlos Ortega; os secre-
tarios estaduais da Fazenda,
Norberto Ortigara; Turismo,
Leonaldo Paranhos; Desenvol-
vimento Sustentdvel, Rafael
Greca; Mulher, Igualdade Raci-
al e Pessoa ldosa, Leandre Dal
Ponte; Justica e Cidadania,
Santin Roveda; Trabalho, Qua-
lificagdo e Renda, Do Carmo;
Desenvolvimento Social e Fa-
milia, Rogério Carboni; Segu-
ranca Publica, Hudson Teixei-
ra; Administracdo e Previdén-
cia, Luizao Goulart; o reitor da
UEM, Leandro Vanalli; o presi-
dente da Confederagao Nacio-
nal dos Municipios, Paulo
Ziulkoski; o secretdrio do Co-
desul, Orlando Pessuti; e o de-
putado estadual Luiz Claudio
Romanelli.

-
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relagdo com os prefeitos para
que estes projetos possam sair
do papel 0 mais rapido possi-

onais e Politicas da Associagao.
“0 Parana tem se destacado
nacionalmente por seu cresci-

Orion Solucées em lluminacao S/A
CNPJ/MF: 08.389.230/0001-04
Edital de Convocacdo Assembléia Geral Extraordinaria

Ficam os senhores acionistas da Orion Solucdées em lluminacdo S/A, com sede e foro em Pinhais,
Parana, a Rua Rio Sao Francisco, n.° 1120, Weissopolis, CEP 83323-020, arquivada na Junta Comer-|
cial do Parand, NIRE 4160043370-0 em 18/03/2016 e CNPJ/MF: 08.389.230/0001-04 (“Companhia”)
informados da convocacao para a realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no
dia 10 (dez) de maio de 2025, as 12:00 horas em primeira convocacao e 17 de maio de 2025, as
12:00h em segunda convocacao, na sede da Companhia, quando os senhores acionistas serao chama-|
dos a deliberar sobre a seguinte ordem do dia, conforme disposto a seguir: 1. Aprovacao da proposta
de ajuizamento de Recuperacao Judicial ou Extrajudicial, bem como, da respectiva medida cautelar an-
tecedente; 2. Destituicao do Diretor Financeiro e nomeacao de Diretor Financeiro em substituicdo; Os
acionistas da Companhia deverao comparecer a Assembleia munidos dos seus documentos de identifi-
cacao ou ser representados por procuradores com poderes especificos para este fim, com procuracao
outorgada nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Caso o acionista queira
participar a distancia, por meios de plataformas digitais, devera enviar solicitacdo a Companhia com
1 (um) dia de antecedéncia, no seguinte e-mail: rodrigo.guedes@guedesadv.com.br. PinhaisPR, 29 de
\abril de 2025. Lizmari Do Pilar Pacheco - Presidente/CEQ. (30/04/2025, 01 e 06/05/2025))
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POSITIVO POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

TECNOLOEIA CNPUIME n° 81.243.735/0001-48 - NIRE n° 41300071977
Companhia Aberta
Extrato da Ata da Reuni&o do Conselho de Administragéo Realizada em 25/04/2025

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de abril de 2025, as 09:00h, por meio da plataforma de videoconferéncia
Microsoft Teams. 2. Presentes: os Srs. Alexandre Silveira Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima,
Fernando Costa de Freitas, Giem Raduy Guimardes, Helio Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski,
Rafael Moia Vargas, Rodrigo Cesar Formighieri € Samuel Ferrari Lago. 3. Mesa: A reunido teve como
Presidente da Mesa o Sr. Alexandre Silveira Dias e como Secretdrio o Sr. Anderson Henrique Prehs.
4, Deliberacoes: Aberta a reunido, os membros do Conselho de Administragao, de forma unanime,
deliberam pela: (i) autorizaram a lavratura da ata em forma de sumério; (ii) Reelegeram os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia; (iii) Determinaram o tempo de mandato e data de posse dos Diretores
Estatutarios eleitos; (iv) Ratificaram as alcadas da Diretoria Estatutaria da Companhia. 5. Encerramento:
Lavrou-se a ata que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Curitiba, 25/04/2025. Anderson Prehs
- Secretario. JUCEPAR: Certifico o Registro em 25/04/2025 sob o0 n° 20251901572, protocolo 251901572
de 25/04/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral. A integra do contetdo desta ata tem
sua divulgagdo simultdnea na pagina deste mesmo jornal na internet, bem como pode ser acessada no
(i) website de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.positivotecnologia.com.br/); e (ii) website
da Comiss@o de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) por meio do sistema IPE.
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EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA - PRESENCIAL E ONLINE o
O Santander ~1° LEILAO: 12 de maio de 2025, as 14h30min *.
2° LEILAO: 14 de maio de 2025, as 14h30min *. (*horario de Brasilia)
Carlos Alberto Femando Santos Frazao, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 203, com escritério na Rua Hipodromo, 1.141, 6° andar, sala
66, Centro Empresarial Santa Tereza, Mooca, Séo Paulo/SP, CEP: 03164-140, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem
ou dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei n® 9.514/97,
artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-
42, nos termos do Instrumento particular com forca de escritura piblica n° 0010351575, firmado em 22/12/2022, com o Fiduciante
JULIANO DA SILVA, maior, inscrito no CPF n° 041.418.999-09,, no dia 12/05/2025 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual
ou superior a R$ 185.833,70 (cento e oitenta e cinco mil oitocentos e trinta e trés reais e setenta centavos), o imovel
matriculado sob n° 91.735 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Séo José dos Pinhais/PR, constituido por
“Apartamento sob n® 301, do tipo “G”, localiza-se no 3° pavimento, atrés do apartamento 03 de quem da Rua S&o Jorge observa
o0 empreendimento, te a area consruida de utiizago exclusiva de 46,77m?, area de uso comum de 6,3264n"’, perfazendo a area
corespondente ou global construida de 53,0964m? fragdo ideal do solo e partes comuns de 0,055754198, quota do terreno de
53,3289m?, direito de uso exclusivo de uma area descoberta de 10,800m? referente a vaga de estacionamento n° 13, localizada
no térreo e ainda direito de uso comum com os outros de uma area descoberta de 19,3638m?, sendo 7,7844m? referente a recreagéo
e 11,6794n7* referente a circulagéo de veiculos, localizadas no térreo, integrante do Residencial Luxor, situado na Rua S&o Jorge,
n° 52 (Av.03), o qual foi edificado sobre o lote F-770, da quadra n° 04, da Planta Roseli, Roseira de Séo Sebastido, na cidade de
Séo José dos Pinhais/PR.”. Cadastro Municipal: 13.491.0013.0013 (Av.01). Venda em caréter “ad corpus” e no estado de
conservagdo que se encontra. Consta conforme R.05 a alienagéo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével
ocupado. Em consulta ao site do TJ/PR, verificou-se a existéncia de agéo de cobranga de condominio, processo n° 0005967-
26.2025.8.16.0035. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 14/05/2025, no mesmo local, para
realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 157.982,37 (cento e cinquenta e sete mil novecentos
e oitenta e dois reais e trinta e sete centavos), nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97. O leildo presencial ocorrera
no escritorio do Leiloeiro. Os interessados em participar do leildao de modo on-line, deverdo se cadastrar no site
www.FrazaoLeiloes.com.br, inhar a d taca aria para liberagao do cadastro 24 horas do inicio do
leildo. Outras informagdes no site do Leiloeiro: www.FrazaoLeiloes.com.br. Informages pelo tel. 11-3550-4066
\(02.23960_RB_3184-04). )
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS PINHAIS - PR
SECRETARIA MUNICIPAL DE
RECURSOS MATERIAIS E LICITACOES
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 074/2025 - SERMALL

OBJETO: Registro de pregos para aquisi¢do de material de copa e cozinha para
atendimento as Secretarias Municipais desta Administragdo.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: 15 de maio de 2025 as 09h00min.
INFORMACOES COMPLEMENTARES: O edital completo poderd ser
conferido através do endereco eletrénico
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras,
informando o c6digo do Municipio - UASG 987885 e o Pregao Eletronico n°
90074/2025. Outras informagdes poderdo ser obtidas na Divisdo de Licitagdo da
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Pinhais, sito na Rua Passos Oliveiran® 1101
— Centro, no horario compreendido das 08h00min as 12h00min ¢ das 13h00min as
17h00min, ou pelos telefones (41) 3381-6690 e/ou 3381-6670.

Sdo José dos Pinhais, 24 de abril de 2025.
ANDRE GABARDO

Secretdrio Municipal de Recursos Materiais e Licitagdes
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POSITIVO POSITIVO TECNOLOGIA S.A. _POSI
CNPJ/ME n° 81.243.735/0001-48 - NIRE n° 41300071977 B3 LISTED NM
Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 25 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de abril de 2025, as 09:00h, por meio da plataforma de videoconferéncia
Microsoft Teams disponibilizada pela Companhia. 2. Convocacéo e Presencas: Convocagédo efetuada
nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os conselheiros Srs. Alexandre Silveira
Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima, Fernando Costa de Freitas, Giem Raduy Guimarées, Hélio
Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski, Rodrigo Cesar Formighieri, Samuel Ferrari Lago e Rafael
Moia Vargas. 3. Mesa: Presidente: Alexandre Silveira Dias, Secretdrio: Anderson Prehs. 4. Deliberagées:
Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragao decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: a) autorizar a lavratura
desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”); b) nos termos dos artigos 13, 18 (ii) e 19 do Estatuto Social da Companhia, reeleger a
Diretoria Estatutaria da Companhia conforme segue: (i) Sr. Helio Bruck Rotenberg, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade civil RG n° 1.217.176-5 (SSP/PR), inscrito no CPF/ME sob
n° 428.804.249-68, com escritério na Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para
o cargo e funcdes de Diretor Presidente da Companhia, cujas competéncias estdo dispostas no artigo
21 do Estatuto Social; (i) Sra. Marielva Andrade Silva Dias, brasileira, casada, engenheira civil, portadora
da cédula de identidade civil RG n° 1.673.216-8 (SSP/PR), inscrita no CPF/ME sob n° 450.779.329-72,
com escritorio na Rua Jo&o Bertega 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e fungoes
de Diretora Vice-Pi ios para lnsmurg:oes Publicas. Adicionalmente ao previsto no
artigo 24 do Estatuto Social da Companhla compete a Diretora Vice-Presidente de InstituicGes Publicas
responsabilizar-se pelos negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente & vendas
direcionadas ao segmento de instituicdes publicas, exceto no que se refere a negécios envolvendo
produtos de tecnologia educacional; administrar as contas dos clientes estratégicos da Companhia,
atrelados a sua drea de atuag&o; gerir a atuagao de sua area, bem como promover a interface desta com
as demais; e exercer as demais atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administrag&o.
(iii) Sr. Fabio Trierweiler Faigle, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG n° 6.125.852-3 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 032.949.319-13, com enderego profissional na
Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e fungdes de Diretor Vice-
Fil e de Relacées com idores, cujas competéncias estio dispostas nos
artlgos 22e23 do Estatuto Somal e (iv) Sr. Rodrlgo Guercio Teixeira, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade civili RG n° 55.466.215-2 (SSF'/SP) inscrito no CPF/ME sob n°
910.519.406-72, com escritério na Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o
cargo e funcdes de Diretor Vice-Presidente Corporativo. Adicionalmente ao previsto no artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo responsabilizar-se pelos
negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas e servicos prestados ao segmento
corporativo das pequenas, médias e grandes empresas; administrar as contas dos clientes estratégicos
da Companhia, atrelados a sua drea de atuagao; gerir a atuagdo de sua area, bem como promover a
interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de
Administrag&o. (v) Sr. Norberto Maraschin Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n°
5.740.591-0 SSP/PR e inscrito no CPF sob 0 n° 018.499.099-89, com endereco profissional na Rua Joao
Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e fungdes de Diretor Vice-Presidente
de Negdcios de Consumo e Mobilidade. Adicionalmente ao previsto no artigo 24 do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Diretor Vice-Presidente de Negdcios de Consumo e Mobilidade responsabilizar-
se pelos negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente: a vendas para o segmento de
consumo, seja B2B ou B2C em canais online ou offline; ao desenvolvimento de estratégias e solucdes
combinadas de hardware e software pertencentes ao ecossistema de mobilidade Android/ARM, bem
como por vendas destas solugdes para os demais canais de vendas da Companhia, administrando
relacionamentos com fornecedores e parceiros estratégicos deste ecossistema; a administragcdo das
contas dos clientes estratégicos da Companhia, atrelados a sua area de atuagéo; gestéo a atuacéo de sua
area, bem como a promogéo da interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes que lhe
forem definidas pelo Conselho de Administracao. O Diretor eleito exercera o mandato em curso, a expirar
em 26/04/2025, e tomara posse assinando o respectivo termo de posse na forma e no prazo do art. 149,
§1° da Lei das Sociedades por Agdes, devendo cumprir também o disposto no: §1° do art. 147 e no art.
157 da Lei das Sociedades por Agdes e no art.11 da Resolugdo CVM n° 44/21, bem como se sujeitar &
clausula compromisséria prevista no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia. c) Nos termos do artigo
19, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social, os Diretores ora eleitos exercerdo mandato de 2 (dois) anos,
com inicio na presente data e tomar&o posse assinando os respectivos termos de posse, na forma e no
prazo do art. 149, §1° da Lei das Sociedades por Acdes, devendo cumprir também o disposto no: §1° do
art. 147 e no art. 157 da Lei das Sociedades por A¢des e no art.11 da Resolugdo CVM n° 44/21, bem como
se sujeitar a clausula compromisséria prevista no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia.
d) Considerando a reelei¢do da Diretoria Estatutaria, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto Social,
ratificar as alcadas da Diretoria Estatutdria da Companhia aprovadas na Reunido do Conselho de
Administragdo de 14 de maio de 2024, conforme constante no Anexo I da presente ata. Os atos da
Diretoria Estatutaria e dos procuradores legalmente constituidos poderao ser praticados conforme as
regras de representagdo da Companhia previstas no Artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto Social e as
regras de algadas previstas na presente ata, independentemente de prévia aprovacao ou ratificacdo do
Conselho de Administrac&o. 5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a ata que foi lida, aprovada
e assinada pelos Conselheiros da Companhia, ficando autorizado(a) o(a) Secretario(a) a emitir ata para
fins de registro na Junta Comercial competente, podendo assiné-la/autentica-la isoladamente. (Certifico
que a presente ata confere com via original assinada digitalmente). Curitiba, 25 de abril de 2025. Anderson
Prehs - Secretério - OAB/PR 34.608. Anexo | - (da Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 25 de abril de 2025). Delegacao de Alcadas da Diretoria Estatutéria - (Artigo 18, alineas
ix) e xii) do Estatuto Social) - Nos termos artigo 18, alineas (ix) e (xii) do Estatuto Social da Companhia, e
conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo, os atos descritos neste anexo deverdo ser praticados
conforme as regras de representagdo da Companhia previstas no artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto
Social, independentemente de prévia aprovacdo ou ratificagdo do Conselho de Administragao:
a) contratacdes que tenham por finalidade a aquisicdo de matérias-primas, bens, servicos e/ou quaisquer
insumos necessarios a execugao do seu objeto social e que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) por operagao; b) contratagdes de operagdes financeiras em geral, incluindo,
mas nao limitadas a: empréstimo, financiamento de qualquer modalidade e espécie, desconto de titulos
para antecipacgao de recebiveis, cédula de crédito bancario, carta de crédito de qualquer modalidade,
fianca bancaria, garantia a importagdes, garantia de performance, garantia contratual, seguros garantia,
oferta de qualquer titulo ou valor mobiliario representativo de divida ou de capital, incluindo a emisséo de
instrumentos de crédito para a captagdo de recursos como “bonds”, nota promissoria, nota promisséria
comercial e/ou nota comercial, que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais)
por operagao; ¢) celebracdo de contratos de quaisquer naturezas entre a Companhia e sociedades
controladas, direta ou indiretamente, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) por operacdo, desde que pactuadas em condicdes de mercado; d) realizagdo de operacdes
financeiras de derivativos com o unico e exclusivo objetivo de fazer seguro (hedge) de operagbes
financeiras passivas que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por
operagao; e) outorgas de quaisquer garantias a terceiros, sejam reais (penhor, anticrese ou hipoteca e
outras existentes) ou fidejussérias (aval, fianga, caugéo e outras existentes) que envolvam valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhGes de reais) por operacao, exceto em relagdo as garantias outorgadas pela
Companhia cujo beneficidrio seja uma sociedade controlada direta ou indiretamente por esta, sendo que
neste caso a algada passa a ser de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagao;
f) celebragéo de contratos de fornecimento de produtos e/ou servigos para clientes do mercado privado
até o limite R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por operagao; g) aquisigéo, alienagao ou oneragéo
de bens do ativo imobilizado e/ou intangivel da Companhia que envolvam valores até R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) por operacdo; h) participagdo em procedimentos licitatérios nacionais ou
internacionais, tais como, mas nao limitados a: pregoes, tomadas de preco, leildes, convites, didlogos
competitivos, credenciamentos, pré-qualificagdes e concorréncias, que envolvam valores de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme estimativa descrita no edital de licitagéo ou
outro documento correspondente que componha o certame para efeitos de estimativa do valor total do
procedimento licitatério; e (i) celebragdo de contratos de quaisquer naturezas ndo contemplados nos
demais itens desta deliberacao, entre a Companhia e terceiros, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) por operagdo. Os valores previstos nesta delegacédo serdo anualmente
corrigidos, a partir de 08 de abril de 2022, sempre no més de janeiro de cada ano, considerando a variagao
do IGPM/FGV a ser apurada entre os meses de janeiro e dezembro do ano imediatamente anterior. Caso
haja a extingdo do referido indice, cabera ao Conselho deliberar por outro indice a ser aplicado, sendo que,
até que haja referida deliberagao, sera considerado o indice oficial que vier a substitui-lo. JUCEPAR:
Certifico o Registro em 25/04/2025 sob o n° 20251901572. Protocolo: 251901572 de 25/04/2025. Leandro

Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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Data, Hora, Local: 30.08.2024, as 18:00h, na sede social, Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte P -
Conj. 44 - Edificio B1 - Aroeira, Sao Paulo/SP. Presencas: Totalidade do capital social. Mesa: Ricardo Luis Machado
Weyll, Presidente; Paula de Ghivizzano Prado Fonseca Poiatti, Secretaria. Deliberacdes Aprovadas: 1) A lavratura
da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §1° da LSA; 2) A reducdo da
composicao minima exigida de membros do Conselho de Administracdo; 3) A alteracéo do caput do Art. 10 do Estatu-
to Social: “Art. 10 - O Conselho de Administracdo seré composto por, no minimo 04 e no méaximo 09 membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 anos, podendo ser reeleitos.”; e 4) A consolidacao do Estatuto
Social. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo/SP, 30.08.2024. Acionistas: Odebrecht Holdco Finance Limited,
representada pelos diretores Mauricio Cruz Lopes e Lucas Cive Barbosa; e Odebrecht Engenharia e Construcao
S.A. - Em Recuperacao Judicial, representada pelos diretores Mauricio Cruz Lopes e Ricardo Luis Machado Weyll.
JUCESP n°® 339.417/24-9 em 12.09.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominacéo, Prazo de Duracéo, Sede e Objeto Social: Art. 1° - A OEC S.A.
- Em Recuperacao Judicial ¢ uma companhia que se rege por este Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, com
prazo de duragao por tempo indeterminado. Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro em Sao Paulo/SP, podendo, onde
e quando convier, instalar, transferir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representacoes e dependéncias simi-
lares em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria. Art. 3° - A Companhia
tem por objeto social a participagdo em outras sociedades que explorem negacios relacionados a Engenharia e Constru-
¢ao, no territorio nacional e no exterior, em atividades tais como: a) consultoria, pesquisa, assessoria, estudo técnico e/ou
econdmico, planejamento, execucéo, gestdo, gerenciamento, operagao, exploracéo, explotacdo, lavra, manutencdo, con-
servacdo, conversao, reparacao, ampliacao e modernizacao, em projetos e obras de engenharia e imobiliario urbano e ru-
ral, arquitetura e urbanismo, construgéo civil, montagem industrial, eletromecanica, naval e mineracéo, em todos os seus
ramos e especialidades, sob qualquer regime de contratagdo; b) prestacéo de servicos de limpeza publica, incluindo a re-
mogédo, transporte e beneficiamento de lixo; €) exploracao de servicos ptiblicos, precedidos ou ndo da execugéo de obras
publicas, sob regime de concesséo, permissao ou outro qualquer; d) outras atividades econmicas relacionadas ou decor-
rentes das atividades referidas nas alineas anteriores, inclusive as de locagdo e compra e venda de equipamentos, trans-
porte e importacdo e exportacdo de bens e servicos; e e) participacdo em licencas de exploracéo ou concessao de explo-
racdo ou em associacdes para os fins previstos neste artigo. § Unico - A Companhia podera exercer as atividades de seu
objeto social no pais ou no exterior, seja diretamente ou através de subsidiarias, ou através de participacao no capital de
outras sociedades. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Art. 4° - O capital social é de R$ 448.899.790,30, dividido
em 448.899.790 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § Unico - A
Companhia podera, mediante autorizagao do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes para fins de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacao, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares apli-
caveis. Art. 5° - Cada acao ordinaria da direito a 01 voto nas Assembleias Gerais. § 1° - As acdes preferenciais, caso emi-
tidas pela Companhia, ndo terdo direito a voto nas Assembleias Gerais, salvo nos casos previstos em lei, mas serdo de par-
ticipacao integral, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, bem
como participacao, em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias, na distribuicao de dividendos pela Companhia ou
na subscricdo de novas agdes resultantes da incorporacao de quaisquer reservas ou lucros ao capital. § 2° - A Companhia
podera cobrar do acionista o custo de transferéncia da propriedade de suas acées. § 3° - A integralizacdo de acoes me-
diante bens ou direitos, exceto créditos, dependera de aprovacdo da Assembleia Geral. § 4° - As despesas de desdobra-
mento, grupamento ou substituicdo de certificados de agGes, quando solicitado pelo acionista, correrao por sua conta, por
preco nao superior ao custo. Art. 6° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acoes, na proporgao das
agdes ja anteriormente possuidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou nao se ma-
nifeste dentro de 30 dias contados da data da Assembleia Geral que aprovar o aumento do Capital Social, cabera aos de-
mais acionistas, na proporcao das agdes possuidas, o direito & subscricio dessas acoes. § Unico - A integralizacio de
acdes mediante conferéncia de bens e direitos, dependera de avaliagdo prévia e aprovacdo da Assembleia Geral, na for-
ma prevista em lei. Capitulo Ill - Orgaos Permanentes da Companhia: Art. 7° - S3o 6rgos permanentes da Com-
panhia: a) a Assembleia Geral; b) o Conselho de Administracao; e c) a Diretoria. Secéo | - Assembleia Geral: Art. 8°
- AAssembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 primeiros meses apés o término de cada
exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberacdes previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais, este Estatuto ou a legislacdo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas. § 1° - A Assembleia Geral sera con-
vocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e na sua auséncia pelo Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, ou na forma da lei e presidida pelo representante do acionista indicado entre os presentes, que, por sua vez, deve-
ra indicar o Secretario. § 2° - A convocacdo para a Assembleia Geral sera realizada de acordo com as disposicées legais,
mas, independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que compare-
cerem todos os acionistas. § 3° - Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de acées que
estiverem registradas em seu nome, no livro proprio, até 48 horas antes da data marcada para a realizacao da Assembleia.
Art. 9° - Compete a Assembleia Geral deliberar sobre: a) abertura de capital da Companhia e/ou oferta publica inicial de
agoes (IPO) da Companhia; b) inicio ou término de dissolucao, faléncia, liquidagao, recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia; c) fusdo, transformacao, ciséo, incorporagdo ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia; d) apro-
vacdo da politica de dividendos e suas alteracées; e) emissao de debéntures conversiveis em acées ou de quaisquer ou-
tros titulos conversiveis em acdes da Companhia; f) eleicéo e destituicdo de membros do Conselho de Administracao da
Companhia; g) fixacdo do montante anual global da remuneracéo dos administradores da Companhia, cabendo ao Con-
selho de Administracdo deliberar sobre a sua individualizagao, conforme previsto no regimento de funcionamento do Con-
selho de Administracao da Companhia; h) os planos de incentivo de longo prazo da Companhia, bem como os programas
neles contidos a serem destinados aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e i) aprovacao das Prati-
cas Especiais de Governanca Independente e suas alteracdes, observado o quanto disposto no Art. 12, § tnico deste Esta-
tuto Social. Secdo Il - Conselho de Administracdo: Art. 10 - O Conselho de Administracao sera composto por, no
minimo 04 e no méaximo 09 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 anos, podendo ser ree-
leitos. § 1° - Todos os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragao e permanecerdo no
exercicio do cargo até a investidura de seus sucessores, salvo em caso de rentincia ou destituicao durante o prazo de man-
dato. § 2° A composicdo do Conselho de Administracao da Companhia devera observar, de forma continua, um niimero
de conselheiros independentes equivalente ao maior entre (i) 20% dos membros ou (ii) o minimo de 2 membros que sa-
tisfacam, a todo o tempo, os requisitos de independéncia definidos no §3° do presente artigo. § 3° - Sera considerado
“Conselheiro Independente” qualquer conselheiro que seja independente de acordo com as regras emitidas ao longo do
tempo pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), ou as regras de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa
Balcéo, conforme alteradas de tempos a tempos, ou que declare cumprir ao menos os seguintes critérios: a) nao ter vin-
culo relevante com quaisquer sociedades sob controle e gestéo estratégica da Novonor S.A. - Em Recuperacéo Judicial,
exceto participacao acionaria em nivel que ndo comprometa sua independéncia; b) nao ser acionista controlador da Com-
panhia, cénjuge ou parente até o segundo grau do acionista controlador da Companhia, ou, nos ltimos 3 anos, ndo ter
tido relagdo com sociedade ou entidade vinculada ao acionista controlador da Companhia; c) nao ter sido, nos tltimos 3
anos, funcionario ou diretor da Companhia, da Odebrecht Engenharia e Construgao S.A. - Em Recuperacao Judicial, do
acionista controlador de quaisquer sociedades sob controle e gestéo estratégica da Odebrecht Engenharia e Construcao
S.A. - Em Recuperacdo Judicial ou de quaisquer afiliadas de tais sociedades; d) nao ser fornecedor ou comprador direto
ou indireto de servicos e/ou produtos da Companhia em nivel que possa comprometer a sua independéncia; e) nao ser
funcionario ou membro de um 6rgao de administracao de uma sociedade ou entidade que ofereca ou demande os servi-
¢os e/ou produtos da Companhia, em nivel que possa comprometer a sua independéncia; f) nao ser cdnjuge ou parente
até segundo grau de qualquer membro dos 6rgaos da administracao da Companhia; g) nao receber qualquer remunera-
cao da Companhia além da remuneracdo paga em relacéo (g.i) a sua posicdo como conselheiro da companhia, ou (g.ii)
a participacdo acionaria detida em nivel que ndo comprometa a sua independéncia; e h) nao possuir conflito de interes-
ses com quaisquer sociedades sob controle e gestéo estratégica da Odebrecht Engenharia e Construgéo S.A. - Em Recu-
peracao Judicial. § 4° - Em caso de morte, rentncia ou destituicao de qualquer Conselheiro Independente, um Conselhei-
ro Independente substituto, que atenda aos requisitos de independéncia definidos no §3° desse art. 10, devera ser nomea-
do pelos demais membros do Conselho de Administracdo com a maior brevidade possivel, nos termos do art. 150 da Lei
6.404/1976, até a nomeacdo definitiva em Assembleia Geral de Acionistas. Art. 11 - O Conselho de Administracao tera 1
Presidente e 1 Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presi-
dente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, e no caso de ausén-
cia ou impedimento deste Ultimo, por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente. Art. 12 -
0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo observar, durante todo o tempo, especialmente du-
rante qualquer periodo em que o nimero de Conselheiros Independentes da OEC seja inferior ao previsto no Art. 10, §2°
deste Estatuto Social, as Praticas Especiais de Governanca Independente, cujos termos integram este Estatuto Social para
todos os fins e efeitos e séo vinculantes a todos os 6rgéos societérios e administrativos da Companhia, inclusive aos co-
mités de assessoramento do Conselho de Administracdo, previstos no Art. 17 deste Estatuto Social. § Unico - As Praticas
Especiais de Governanca Independente somente poderao ser alteradas por meio de deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos da Secao | deste Estatuto Social, desde que a maioria do Conselho de Administracdo da OEC e a
maioria dos Conselheiros Independentes da OEC também recomendem tal alteracéo, e observado o quanto disposto no
item 1 das Praticas Especiais de Governanca Independente. Art. 13 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a sempre
que convocado por seu Presidente, Vice-Presidente ou por quaisquer 02 de seus membros, mediante notificacao escrita a
Companhia, devendo a Companhia providenciar a convocagdo com antecedéncia minima de 05 dias, salvo quando de ca-
rater urgente, com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. § Unico - Independentemente das formalida-
des previstas neste Artigo, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. Art. 14 - As
reunides do Conselho de Administracao, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo com a presenca da maioria
dos seus membros em exercicio. § 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo em qualquer reuniao, a presidéncia dos trabalhos sera assumida pelo Vice-Presidente, ou na sua auséncia, por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente. § 2° - No caso
de auséncia ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho de Administracéo poderdo: a) encaminhar o voto, e
respectiva justificacdo, ao Secretario do Conselho de Administracdo da Companhia por escrito, via e-mail ou outro meio
eletronico do proprio membro ausente; ou b) participar a distancia por telefone, videoconferéncia ou outro meio que pos-
sa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do voto. § 3° - As deliberacées do Conselho de Administragéo serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, admitida a participacdo nas formas previstas no §2° do art.
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14, valendo tal participacao para a apuragao do quérum de instalacao e deliberagao. Art. 15 - As reunides do Conselho
de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, mas poderao ser realizadas em outra loca-
lidade, e/ou ainda, por meio de video e/ou teleconferéncia, devendo tal fato constar expressamente da convocacdo e da
ata de reunido. Art. 16 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia: ) aprovar o direcionamento estratégi-
o para o planejamento anual da Companhia; I1) aprovar as politicas empresariais e corporativas contendo principios re-
lativos a determinada matéria de aplicacao a Companhia e suas controladas; 111) aprovar e acompanhar a execucao do
programa de acao do Diretor-Presidente da Companhia; IV) eleger e destituir o Diretor-Presidente e os demais Diretores
da Companhia, podendo ser definidas responsabilidades e/ou fungdes especificas para os Diretores; V) manifestar-se so-
bre o relatério da administracao, as demonstragdes financeiras, a proposta de distribuicdo de dividendos, juros sobre ca-
pital proprio e outras destinacdes dos resultados da Companhia ao final de cada exercicio social e deliberar sobre sua sub-
missao a Assembleia Geral Ordinaria; V1) deliberar sobre a individualizacdo da remuneracao dos administradores, incluin-
do a distribuicao de participagdo nos lucros ou resultados anuais da Companhia e os programas contidos nos planos de
incentivo de longo prazo da Companhia a serem destinados a elegiveis que nao sejam membros do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia; VII) aprovar a aquisicao, alienacao ou transferéncia para empresas nao controladas pela Compa-
nhia, de ativos operacionais e ndo operacionais da Companhia e/ou de suas controladas em valor superior a R$
50.000.000,00 por operagéo ou em conjunto, por exercicio social; VIII) fixar, anualmente, os limites, por operacéo, dentro
dos quais o Diretor-Presidente poder, no ambito da Companhia e de suas controladas, sem a prévia autorizacdo do Con-
selho de Administracdo, autorizar os Diretores da Companhia ou das suas controladas, conforme o caso, a: a) contratar
empréstimos ou financiamentos e quaisquer outros instrumentos de crédito para captagao de recursos, disponivel no mer-
cado no pais ou no exterior, com excecdo de contratacao de empréstimos, mtituos e quaisquer outros instrumentos de cré-
dito com empresas controladas pela Companhia, que estejam no ambito de competéncia da Diretoria; e b) contratar ou
conceder quaisquer garantias que impliquem obrigacao de fazer e/ou obrigacéo de natureza crediticia pela Companhia e/
ou suas controladas; 1X) aprovar propostas sobre a aquisicao ou alienacao, constituicao, fusao, ciséo, incorporacao, disso-
lugao ou liquidagéo de sociedade na qual participe a Companhia ou suas controladas; X) aprovar a constituicao de dnus
reais; XI) deliberar sobre a contratacéo de quaisquer operagdes financeiras acima dos limites delegados pelo Conselho de
Administracéo ao Diretor-Presidente da Companhia, conforme previsto no inciso VIl deste artigo; XII) aprovar a conces-
sao de garantias pela Companhia e/ou pelas sociedades controladas pela Companhia em favor de quaisquer terceiros que
nao sejam empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; X111) deliberar sobre a contratacéo de opera-
¢oes financeiras pela Companhia e/ou suas controladas que: a) imponham restricdes a distribuicao de dividendos pela
Companhia; e/ou b) contenham clausulas que acarretem vencimento antecipado em outras obrigagées contraidas pela
Companhia e/ou por suas controladas (cross default); XIV) autorizar a celebracdo de acordos com autoridades dos Pode-
res Executivo, Legislativo, Judiciério ou equivalentes no Brasil ou no exterior, a serem celebrados pela Companhia e/ou
suas controladas diretas ou indiretas, envolvendo valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); XV) es-
colher e destituir os auditores independentes da Companhia e de suas controladas; XVI) deliberar sobre a convocacéo da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; XVII) aprovar a criaco, alteracao
ou extingao de logomarcas; XVIII) aprovar ou alterar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracdo, para
instituir comités de assessoramento e estabelecer das suas respectivas competéncias; XIX) deliberar sobre transacées de
qualquer valor entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, e de outro lado (i) acionistas controladores di-
retos ou indiretos da Companhia; e/ou (ii) Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia (com excegéo dos respec-
tivos contratos de honorarios para o exercicio dos cargos), bem como deliberar sobre transacoes entre, de um lado, a
Companhia e/ou suas controladas, e de outro lado, empresas nas quais os acionistas controladores diretos ou indire-
tos da Companhia exercam o controle ou tenham poder de influéncia nas decisdes (com excecdo da Companhia e de suas
controladas), desde que o valor de referidas transacdes exceda: (a) US$ 1.000.000,00 por operacao; ou (b) US$
2.000.000,00 em transacGes entre partes relacionadas nao aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em
um periodo de 12 meses consecutivos; XX) deliberar sobre a transferéncia de recursos pela Companhia para suas contro-
ladas a titulo de aportes de capital ou adiantamento para futuro aumento de capital em valor superior a R$
300.000.000,00, considerando-se uma ou mais transagdes num periodo de 12 meses; XXI) recomendar o inicio ou térmi-
no de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou de suas controladas; XXII) decidir sobre a con-
tratacdo de seguros em beneficio de seus administradores na modalidade D&O; XXIIl) deliberar sobre a declaracdo de
distribuicdo de dividendos intermediarios, conforme definido em lei; XXIV) deliberar sobre negociacdo com acdes de
emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao; XXV) anali-
sar e manifestar-se sobre quaisquer operacoes de aquisicao ou alienacao, fusao, cisao ou incorporacéo envolvendo a Com-
panhia, cuja deliberacao cabera a Assembleia de Acionistas, conforme previsto na alinea “c” do art. 9° deste Estatuto So-
cial; e XXV1) analisar e recomendar a aprovagao das Praticas de Governanca Independente e suas alteragdes, observado
0 quanto disposto no Art. 12, § Unico deste Estatuto Social. § Unico - Ao Presidente do Conselho de Administracéo, e na
sua auséncia ou impedimento, ao Vice-Presidente, observado o disposto no Regimento de Funcionamento do Conselho
compete: @) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracao; e b) convocar a Assembleia Geral, desde que
autorizado pelo Conselho de Administracao. Art. 17 - O Conselho de Administracdo sera assessorado, ao menos: a) por
um Comité de Finangas e Risco, que incluira, de forma continua, ao menos um Conselheiro Independente; e b) por um Co-
mité de Integridade e Auditoria, que sera composto, de forma continua, por maioria de Conselheiros Independentes. §
Unico - O Conselho de Administracio e Assembleia Geral de Acionistas da Companhia poderao alterar o presente Esta-
tuto Social para fundir o Comité de Financas e Risco e o Comité de Integridade e Auditoria, caso em que o comité resul-
tante sera constituido, de forma continua, por maioria de Conselheiros Independentes. Secéo Ill - Diretoria: Art. 18 -
A Diretoria sera constituida por no minimo 02 e no maximo 09 Diretores, incluindo-se dentre estes o Diretor Presidente,
sendo os demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo, com prazo de man-
dato unificado de 02 anos, podendo ser reeleitos. § Unico - Todos os membros da Diretoria serdo investidos em seus car-
gos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, devendo permanecer no exercicio do cargo até a investidura
de seus sucessores, salvo em caso de rentincia durante o prazo de mandato. Art. 19 - Em caso de impedimento ou de au-
séncia de qualquer dos membros da Diretoria, o Diretor ausente podera indicar, por escrito, seu substituto dentre os de-
mais Diretores. § Unico - Ocorrendo a hipétese prevista no “caput” deste Artigo, o Diretor substituto tera direito ao seu
voto e ao do Diretor substituido nas reunies da Diretoria. Art. 20 - Em caso de vacancia na Diretoria, deve ser convoca-
da Reuniao do Conselho de Administracdo para tomar conhecimento da rentincia e deliberar sobre a substituico, se for
o caso. Art. 21 - Compete aos Diretores a representacdo da Companhia e a pratica dos atos regulares de gestdo que lhes
sao atribuidos por lei e por este Estatuto. Art. 22 - Compete a qualquer dos Diretores da Companhia, dentre outras ativi-
dades proprias de sua funcao: a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que,
por lei ou por este Estatuto, seja atribuicao de outros 6rgaos; b) providenciar a elaboragao do relatério anual da adminis-
tracdo e das demonstracdes financeiras da Companhia a serem submetidas ao Conselho de Administragao e a Assembleia
Geral; e ) promover a execucdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral. Art. 23 - Serdo
deliberadas em reuniéo da Diretoria as seguintes matérias: a) participacdo em consorcios e associacoes da Companhia e
de suas controladas com outras sociedades; e b) instalacéo, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios, representacdes, dependéncias similares e qualquer outro estabelecimento da Companhia, no territério nacio-
nal ou no exterior. § 1° - As reunides da Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente, salvo quando de carater ur-
gente, com 05 dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia e, excepcionalmen-
te, em qualquer outro local previamente estabelecido na convocacéo, podendo ainda ser realizada por meio de video e/
ou teleconferéncia. § 2° - As reunides da Diretoria realizar-se-do com a presenca da maioria de seus membros, sendo as
deliberacdes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-se como presente aquele que estiver,
na ocasido, representado por outro Diretor. Art. 24 - E obrigatéria a assinatura de 02 Diretores em conjunto para que a
Companhia possa: @) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar cheques, duplicatas, letras de
cambio, notas promissorias, debéntures e outros titulos; c) constituir procuradores; d) contrair obrigagées e firmar com-
promissos, inclusive apresentar propostas, celebrar e rescindir contratos e seus aditivos; e) transigir, desistir e renunciar a
direitos; f) alienar bens do ativo permanente; e g) participar de consorcios, associacdes com outras sociedades e de acor-
dos de acionistas. § 1° - As procuracées emitidas para a pratica de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo ou
aquelas outorgadas a um dos membros da Diretoria, sempre deverao ser assinadas por dois Diretores e conter fim espe-
cifico e prazo de validade limitado ao maximo de 01 ano, exceto as procuragbes para fins judiciais, para atuagao em pro-
cesso administrativo ou arbitral, e as procuragdes outorgadas para representacao da Companhia no exterior, quando for
exigéncia expressa de lei, que poderao viger por prazo indeterminado. § 2° - Excepcionalmente, mediante aprovacao em
Reunido de Diretoria de proposta devidamente justificada, poderéo ser outorgadas procuracées com vigéncia superior a
01 ano, mas sempre com prazo determinado. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Art. 25 - O Conselho Fiscal somente fun-
cionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei.
Art. 26 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, seré constituido no minimo por 03 e no maximo por 05 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, com as atri-
buicdes previstas em lei. § Unico - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral
que os eleger. Capitulo V - Exercicio Social: Art. 27 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano,
quando sera levantado o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras. § 1° - Do resultado do exercicio, apds
as deducdes de prejuizos acumulados e da provisao para o Imposto de Renda, serao deduzidas as participagdes dos ad-
ministradores e empregados da Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previs-
tos em lei. § 2° - Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-ao inicialmente 5% para constituicdo da reserva le-
gal, até esta alcancar 20% do capital social, observado o disposto no § 1° do Art. 193 da Lei n° 6.404/76. § 3° - O lucro li-
quido ajustado, na forma do § 2° acima, tera a seguinte destinacdo: a) aos acionistas sera pago um dividendo anual obri-
gatorio, na forma do Art. 202, da Lei n° 6.404/76, de 25% sem prejuizo das destinagdes facultadas nos termos dos Arts.
195 e 197 da Lei n° 6.404/76; e b) o saldo remanescente sera destinado a Reserva de Realizacao de Investimentos, que
somada a Reserva Legal, serd limitada ao valor do capital social e tera como finalidade a realizacéo ou reforco de inves-
timentos da Companhia dentro do seu objeto social. § 4° - A Assembleia Geral podera decidir, em um dado exercicio so-
cial, reduzir a destinagdo a reserva estatutaria prevista na alinea “b" do § 3° do art. 27, aplicando o saldo néo destinado,
com observancia ao disposto na Lei. § 5° - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, a qualquer tempo, para
atender exigéncias legais ou conveniéncias sociais, inclusive para distribuicdo de dividendos intermediarios ou de outras
formas de remuneracéo previstas na politica de dividendos da Companhia, por deliberacao prévia do Conselho de Admi-
nistracdo. § 6° - Os dividendos atribuidos aos acionistas ndo renderéo juros, e se ndo reclamados no prazo de 03 anos a
contar da data da publicacéo do ato que autorizar sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VI -
Liquidacao: Art. 28 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidaao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal, se for o caso, para tal finalidade.

NK 164 EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S.A.
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Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2025. 1. Data, Hora e
Local: No dia 17 de abril de 2025, as 08:10 horas, na sede social da NK 164 Empreendimen-
tos e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua da Consolagao, 2825, 2° andar, conjunto 21, Cerqueira César, CEP: 01416-001.
2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo nos termos do art.
124, paragrafo 4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), tendo
em vista a presenga de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Tiago Muller Angulski; Secretaria: Fernanda Jorge Stallone Palmeiro.
4. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os acionistas detentores da totalidade do capital social
da Companhia aprovaram, sem quaisquer ressalvas, as seguintes deliberagdes: 4.1. A la-
vratura desta ata na forma sumaria, conforme permitido pelo art. 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes; 4.2. O aumento do capital social da Companhia, que passa dos
R$ 861.150.040,63 (oitocentos e sessenta e um milhdes, cento e cinquenta mil, quarenta reais
e sessenta e trés centavos) para R$ 883.650.040,63 (oitocentos e oitenta e trés milhdes,
seiscentos e cinquenta mil, quarenta reais e sessenta e trés centavos), mediante a emisséao
de 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil) agdes preferenciais Classe A, nominativas e
sem valor nominal, perfazendo o prego de emissao total de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais), calculado em conformidade com o artigo 170, § 1 ¢, Il da Lei das Socie-
dades por Acdes, dos quais R$ 22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais)
serdo destinados a conta de capital social da Companhia e R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais) serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, na forma
do artigo 182, § | °, alinea ‘a’ da Lei das Sociedades por Agdes. As agdes ora emitidas séo
totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas em conformidade com os boletins de
subscri¢ao que constam como Anexo |. 4.3. Tendo em vista as deliberacdes acima, o Artigo
4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagado: “Artigo 4°- O
capital social da Companhia é de R$ 883.650.040,63 (oitocentos e oitenta e trés milhoes,
seiscentos e cinquenta mil, quarenta reais e sessenta e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em: (i) 86.218.468 (oitenta e seis milhdes, duzentos e dezoito mil, qua-
trocentos e sessenta e oito) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (ii) 80.787.367
(oitenta milhbes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e sessenta e sete) agbes preferen-
ciais Classe A; e (iii) 2 (duas) agbes preferenciais Classe B’ 5. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, achada conforme e aprovada pelo acionista, tendo sida assinada por todos os
presentes, atendendo todas as formalidades legais. Mesa: Presidente -Tiago Muller Angulski;
e Secretdria - Fernanda Jorge Stallone Palmeiro. Acionistas: Fundo de Investimento em Parti-
cipagdes Development Fund Warehouse - Multiestratégia Investimento no Exterior, BTG TRF
Fund | B Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, BTG TRF Fund IA Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia e BTG BR Florestais Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada. Certifico que a presente é cdpia
fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 17 de abril de 2025. Fernanda Jorge
Stallone Palmeiro - Secretaria. JUCESP n° 138.519/25-0 em 24/04/2025.

== Ascenty Data Centers e Telecomunicagées S.A. ==
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Ascenty Data Centers e
Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), na Cidade de Vinhedo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Jodo Batista Nunes n° 50,
Sala 02, Quadra G1 B1, Parte A, Gleba 1B, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP 13288-162. 2. Convocagao e
Presenca: As formalidades de convocagdo foram dispensadas em razdo da presenca da Gnica acionista da Companhia,
nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), mediante a assinatura no Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Gabriel Nascimento Pinto e secretariados pelo Sr. Werner Romera Suffert.
4. Ordem do Dia: Deliberacao e votacdo acerca da (i) contratacdo de empréstimo, pela Companhia, no valor de USD
60.000.000,00 (sessenta milhdes de ddlares dos Estados Unidos da América) junto ao MUFG Bank, Ltd. (“Credor”), por
meio da celebragdo de “Credit Agreement”, entre a Companhia, na qualidade de devedora, Ascenty Holding Brasil S.A.
(“Holding”), na qualidade de garantidora inicial, e o Credor (“Contrato de Crédito Bilateral”), bem como de todos os
atos e quaisquer documentos necessarios e/ou acessorios para a implementagdo do Contrato de Crédito Bilateral,
incluindo, sem limitacao, a emissdo pela Companhia de nota(s) promissoria(s) em valor equivalente a 120% (cento e
vinte por cento) do valor do empréstimo (“Notas Promissérias”); (ii) celebracao, pela Companhia, do “Décimo Quinto
Aditamento e Consolidagdo do Instrumento Particular de AlienagGo Fiducidria de A¢ées em Garantia e Outras Avengas -
Ascenty Data Centers”, do “Décimo Aditamento e Consolidagéo do Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditorios em Garantia e Outras Avengas” e do “Sexto Aditamento e Consolidagdo do Instrumento Particular de Cessdo
Fiducidria de Direitos Creditdrios de Ajustes Positivos de Operagdo de Derivativo” (em conjunto, os “Aditamentos aos
Contratos de Garantia”), para refletir, dentre outros, a inclusdo do Credor como parte de tais contratos e o
compartilhamento das garantias outorgadas por meio de tais contratos entre as obrigacdes assumidas pela Companhia
no ambito (a) do Contrato de Crédito Bilateral, (b) da 32 (terceira) (“32 Emissao”), da 4* (quarta), da 5 (quinta),
da 62 (sexta), da 72 (sétima) e da 82 (oitava) emissdes de debéntures da Companhia, (c) do “Second Amended and
Restated Credit Agreement”, celebrado em 14 de fevereiro de 2023, conforme aditado de tempos em tempos, entre a
Companhia, na qualidade de devedora, a Holding, na qualidade de garantidora inicial, determinados garantidores
adicionais, determinados credores iniciais, a TMF Brasil Administracdo e Gestao de Ativos Ltda., na qualidade de agente
de garantia brasileiro, e Citibank N.A., na qualidade de agente administrativo, coordenador global e, em conjunto com
as demais instituicdes identificadas no referido instrumento, estruturadores lideres e “joint bookrunners” (“Contrato de
Crédito Sindicalizado”) e (d) dos instrumentos e operacGes de derivativos para contratagdo de protecao (hedge) com
relagdo a 32 Emissdo e ao Contrato de Crédito Sindicalizado; bem como de todos os atos e quaisquer documentos
necessarios e/ou acessorios para a implementacéo dos Aditamentos aos Contratos de Garantia; (iii) autorizacdo aos
administradores e procuradores da Companhia para praticar os atos necessarios a celebragdo do Contrato de Crédito
Bilateral, dos Aditamentos aos Contratos de Garantia e demais documentos necessarios e/ou acessorios a implementacao
de tais instrumentos, incluindo, sem limitacdo, os aditamentos ao (1) Contrato de Custodia de Recursos Financeiros
- ID N° 003065, celebrado entre a Companhia, o Banco Itad Unibanco S.A. e outras partes ali qualificadas; e
(2) Contrato de Prestacao de Servigos de Depositario, celebrado entre a Companhia, o Banco Bradesco S.A. e outras
partes ali qualificadas (em conjunto com o aditamento referido no item (a), os “Aditamentos aos Contratos de
Depésito”); e (iv) ratificagdo dos atos praticados pelos administradores e procuradores da Companhia, até a presente
data, relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia, caso aprovados. 5. Deliberagées: Apds a discussdo das
matérias, a Ginica acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue (conforme ordem
do dia): 5.1. a celebracdo, pela Companhia, do Contrato de Crédito Bilateral, bem como de todos os atos e quaisquer
documentos necessarios e/ou acessorios para a implementagdo do Contrato de Crédito Bilateral, incluindo, sem
limitagdo, a emissao das Notas Promissdrias previstas no contrato em questdo; 5.2. a celebracdo, pela Companhia, dos
Aditamentos aos Contratos de Garantia, bem como de todos os atos e quaisquer documentos necessarios e/ou
acessorios para a implementagdo dos Aditamentos aos Contratos de Garantia; 5.3. a autorizagao aos administradores e
procuradores da Companhia para praticar os atos necessarios a celebragdo do Contrato de Crédito Bilateral, dos
Aditamentos aos Contratos de Garantia e demais documentos necessarios e/ou acessorios & implementagdo de tais
instrumentos, incluindo, sem limitagdo, dos Aditamentos aos Contratos de Depdsito; e 5.4. a ratificacdo dos atos
praticados pelos administradores e procuradores da Companhia, até a presente data, relacionados aos itens constantes
da Ordem do Dia ora aprovados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Gabriel Nascimento Pinto, Presidente;
e Werner Romera Suffert, Secretdrio. Acionista presente: Ascenty Holding Brasil S.A., neste ato representada por
Gabriel Nascimento Pinto e Werner Romera Suffert. (A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio). Vinhedo
- SP, 24 de abril de 2025. Mesa: Gabriel Nascimento Pinto - Presidente; Werner Romera Suffert - Secretario. Acionista
presente: Gabriel Nascimento Pinto - Diretor Presidente; Werner Romera Suffert - Diretor.

POSITIVO POSITIVO TECNOLOGIA S.A. _POsI_
TECNOLoGIA CNPJ/ME r 81.243.735/0001-48 - NIRE n° 41300071977 BILISTED NM
Companhia Aberta
Extrato da Ata da Reunido do Cc lho de Ad acao R la em 25/04/2025

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de abril de 2025, as 09:00h, por meio da plataforma de videoconferéncia
Microsoft Teams. 2. Presentes: os Srs. Alexandre Silveira Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima,
Fernando Costa de Freitas, Giem Raduy Guimaraes, Helio Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski,
Rafael Moia Vargas, Rodrigo Cesar Formighieri e Samuel Ferrari Lago. 3. Mesa: A reunido teve como
Presidente da Mesa o Sr. Alexandre Silveira Dias e como Secretario o Sr. Anderson Henrique Prehs.
4. Deliberagoes: Aberta a reunidao, os membros do Conselho de Administracdo, de forma unanime,
deliberam pela: (i) autorizaram a lavratura da ata em forma de sumatrio; (ii) Reelegeram os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia; (i) Determinaram o tempo de mandato e data de posse dos Diretores
Estatutarios eleitos; (iv) Ratificaram as algadas da Diretoria Estatutaria da Companhia. 5. Encerramento:
Lavrou-se a ata que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Curitiba, 25/04/2025. Anderson Prehs
- Secretario. JUCEPAR: Certifico o Registro em 25/04/2025 sob o n° 20251901572, protocolo 251901572
de 25/04/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretério-Geral. A integra do contetido desta ata tem
sua divulgacao simultanea na pagina deste mesmo jornal na internet, bem como pode ser acessada no
(i) website de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.positivotecnologia.com.br/); e (i) website
da Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) por meio do sistema IPE.

Leccaros Participacoes S.A.

CNPJ 12.285.465/0001-15

Demonstragoes Financeiras - Exercicios Findos em Dezembro de 2024 e 2023 - Valores apresentados em reais

. Balanco Patrimonial Demonstracdo do Resultado do Exercicio D rado do Resultado Abrang 2024 2023 D ragao do Fluxo de Caixa 2024 2023
Ativo ) ) Nota 2024 2023 Passivo Nota ___ 2024 __ 2023  Receita operacional liquida Nota _ 2024 2023  Resyltado do exercicio (38.530) (538.289) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 334 334 Obrigacdes tributarias 47 - (-) Custo dos servigos prestados - = Ajuste de exercicios anteriores Z _  Prejuizo do exercicio (38.530) (538.290)
L Partes Relacionadas 6 _2312.009 _2.273.526 (=) Resultado Operacional Bruto - - : 138530) (538.239) Ajustes que nio representam entrada e saida de caixa
Total do ativo circulante 33 Total do passivo circulante 2.312.056 2.273.526  (+/-) Receitas (despesas) operacionais Resultados abrangentes totais (38530) (538.289) i imentagio ativos/passivos nio circulantes
Imobilizado 5 _6.580.000 _6.580.000 Total do passivo ndo circulante - - Despesas Gerais e Administrativas 9 (31.136) (29.826)  Classificacdo de passivos em circulante e ndo circulante. ® Alteracoes a Tributos a g ar P 47 _
Total do ativo ndo circulante 6.580.000 6.580.000 Pactnl_'nolmo !.1f:|u1do 8 6580100 6.580.100 Despesas Tributarias 10 (7.394) (508.363) IAS 7, CPC 03 (R2) e a IFRS 7/CPC 40 (R1) - Acordos de financiamento Contas a pe[:ggr 538.290
apital socia -580.1 -580.1 Outras Receitas/Despesas Operacionais - (100)  de fornecedores. ® Alteracdes IFRS 16, CPC 06 - Passivo de arrendamen- ¢z~ 1o s s s TaRzEly
R o GHAUE GIER ) e s o e v (38550) (S98389) 1 ot g T 1o o i e i
- _4.268.288  4.306.818  Receitas financeiras - - i janei inistraca 3 avali
Total do ativo 6.580.344 6.580.344 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido _6.580.344 _6.580.344  Despesas financeiras - - 31&223 :serel;ugz &];1;1:1?5 ;iee szp?ja&i ,:ngg]m;ttljrgaalongztgei;lg::t?ggégz Aumentotdelap;rﬁcipacl;'éo ; aportes
DemanstracsoldalMutacac]do]Resultado]do]katrimonio]Ciliido (=3eL:lecr:3aa:t§: ‘c‘é’n't'ﬂ'ﬁﬂ?tgo social (38.530) (538.289) | nanceiras:  Alteracdes IAS 21/CPC 02 (R3) Efeitos das mudancas nas C;Tacg:u;?io as atividades de investimentos = -
) _ Reserva de lucros Imposto de renda < s "7 taxas de cambio e conversdo de demonstracdes financeiras. ® Altera- £\ 0 de caixa das atividades de financiamentos
Cgvlta{ Rezervi; dR?serva ';etle"ﬁw Lucros (Pfell:(;zos Total  Contribuicao social _ _ ges aIFRS 10/CPC 36 (R3) e  IAS 28/CPC 18 (R2) Demonstractes fi-  capes 30 (vagamento) de empréstimos
TR e e s €S 003 H (=) Prejuizo do exercicio (38.530) (538.289) nanceiras consolidadas. * IFRS 51 e IFRS 52 - Dispoe sobre os requisitos ~gnanciamentos com partes relacionadas 38.483 -
'S:al§iq e":i 31 de dezembro de 2022 6.580.100 - - - (1-7;"348-929839) 74%;21;’97 Lucro p]or acio W W para identificar, mensurar e divulgar informagbes sobre os riscos e  (aiya liquido das ath i de finandi T38.483 -
Tejuizo do exercicio - - = = (538.289) 3 = — — = = oportunidades relacionados & sustentabilidade e com o clima, com base A ducio) liquido de cai -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.580.100 - - - (2.273.282) 4.306.818  do imposto de renda e da contribuicdo social € a receita bruta auferida | padréo interacional emitido pelo Intemational Sustainability Stan- “me“tf’/(l"e Uﬁg) 1quido de caixa
SPrsinulzo do3:x§radcm bro de 2024 - - - - 5 3(1318.851_"1;)) t;mes;ral;gente eflcr%smda de gla}nho~s deﬁcaplta!, dos gendme:ntgs €93 yurds Board (ISSB). * IFRS 18 - Apresentacio e divulgagdo das demons- Caif(:glgq‘ﬁaiv?l‘leﬁ; ;;Z‘i):; w0 infcio do exercidio 342 34;
aldo em @ dezembro de = = = __(2311.817) nhos tiquidos aurendos em aplicacoes financeiras e das varagoes mo-  tracges financeiras. Ndo ha outras normas, interpretaces e alteragdes Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 344 344
Notas Explicativas da Administragio netérias ativas e demais resultados positivos obtidos pela Companhia. — %

1. Contexto Operacional: A Leccaros Participagdes S.A. é uma socieda-
de andnima de Capital fechado, com sede na Avenida Guaraciaba, 550
Sertdozinho, Maua-SP. Tem como objeto social a participagao em outras
sociedades as quais ndo sejam entidades financeiras. 2. Apresentagdo
das Demonstracoes Financeiras: 2.1 Declaracao de conformidade:
As presentes demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando o pronuncia-
mento técnico CPC PME (R1) emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) em convergéncia as Normas Internacionais de Relatd-
rios Financeiros para Pequenas e Médias Empresas, emitidas pelo Conse-
lho de Normas internacionais de Contabilidade (IASB). As presentes
demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Companhia em 05 de
abril de 2025. 2.2 Base de elaboragdo: As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas ao custo historico como base de valor, exceto even-
tuais instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. As demons-
tracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da companhia. 2.3 Moeda funcional e
moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes finan-
ceiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demons-
tragdes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda funcio-
nal da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagdo. 3. Princi-
pais Politicas Contabeis: As principais praticas contabeis utilizadas na
elaboragdo e apresentagdo das Demonstragdes Financeiras sdo: a. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinhei-
ro em caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanca de valor). b. Imobilizado: i) Reconhe-
cimento e mensuracdo: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzidos de depreciagdo
acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do de um ativo. Os softwares comprados que fazem parte inte-
grante da funcionalidade de um equipamento sdo capitalizados como
parte daquele equipamento. Os ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo reco-

nhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. i) Custos
subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado
é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os be-
neficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0
valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é bai-
xado. Os custos de manutencdo no dia a dia do imobilizado sdo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. iii) Depreciacao: A depre-
ciacdo é reconhecida no resultado com base no método linear com
relagdo as vidas Gteis estimadas de cada parte de um item do imobili-
zado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consu-
mo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
ndo sdo depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a
partir do més subsequente a data em que sdo instalados e estdo dispo-
niveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia
em que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utiliza-
cdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro desde que
ocorram mudangas significativas em relacdo as variaveis que possam
alterar a vida atil dos ativos e a mensuracdo posterior dos ativos, e
eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. c¢. Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos - “Impair-
ment”: A Administracao da Companhia avalia e monitora periodicamen-
te o desempenho futuro dos seus ativos. Neste contexto, considerando
o disposto no Pronunciamento Técnico Brasileiro CPC 01 - Redugdo ao
Valor Recuperavel de Ativos, caso existam evidéncias claras de que a
Companhia possui ativos avaliados por valor ndo recuperavel ou sempre
que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel no futuro devera haver o reconheci-
mento imediato da desvalorizagdo por meio da constitui¢do de provisao
para perdas. Os Ativos avaliados e que estdo sujeitos a algum risco de
Impairment sdo os investimentos, bens do Ativo Imobilizado, Intangi-
vel, Contas a Receber, Estoques, Outras Contas a Receber e Imposto de
renda e contribuicdo social diferidos. d. Imposto de Renda e Contri-
buigao Social: 0 imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao
calculados com base no regime do lucro presumido. A base de calculo

Diretoria

Valdir Damo - Diretor - CPF 045.771.928-10

Aos Administradores e quotistas da Leccaros Participagdes S.A Maua-
SP Opinido Sobre as Demonstragoes Financeiras: Examinamos as
demonstragoes financeiras individuais da Leccaros Participages S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Leccaros Participagoes S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e o seu fluxo
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para Opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a sequir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal

Relatorio dos Auditores Indep

de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros Assuntos: As demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins comparativos,
foram por nos examinadas cujo relatorio datado em 29 de abril de
2024, emitido sem modificacdo. R bilidade da Administracdo
Sobre as Demonstragdes Financeiras: A administracao da Companhia
é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende a
carga tributaria sobre o lucro corrente. e. Outros ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes): Os ativos sdo reconhecidos nas de-
monstragoes financeiras quando os recursos advém de eventos passa-
dos, e que a Companhia e suas controladas tenham controle e certeza
de que seus beneficios economicos futuros serdo gerados em seu favor
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os passivos
sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagbes monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo clas-
sificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo for
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo de-
monstrados como ndo circulantes. f. Provisées: Uma provisdo é reco-
nhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com
seguranga. g. Lucro ou Prejuizo Basico ou Diluido por agdo: O lucro
bésico por agdo é calculado dividindo o lucro liquido do periodo atribu-
ivel aos acionistas pela média ponderada da quantidade de agbes em
circulacdo (exceto as em tesouraria) durante o periodo, incluindo even-
tuais emissdes de direitos e bonus de subscricdo. Na data destas de-
monstragdes ndo existem instrumentos que possam resultar na emissao
de acdes afetando o calculo do lucro diluido por agdo. h. Apuragao do
Resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com
o regime de competéncia. i. Demonstra¢oes de Fluxo de Caixa: As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indi-
reto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC
03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS7). j. Novos normati-
vos contabeis: As sequintes normas ou alteragoes, emitidas e/ou revi-
sadas pelo IASB, tiveram sua adogdo para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2024, e ndo causaram impactos nas demonstra-
¢Oes financeiras da Companhia: ® Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) -

d

sobre as D
sao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de
elaboracdo das demonstragbes financeiras. Responsabilidades do
Auditor pela Auditoria das Demonstracoes Financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a estes riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

as normas que ndo estdo em vigor que a administragdo espera ter um
impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas Demonstragdes

financeiras.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 334 334
334 334

Depreciacao/

5. Imobilizado Custo Exaustio
do bem _ acumulada 2024 2023
Terrenos 6.580.000 - _6.580.000 _6.580.000
6.580.000 - 6.580.000 6.580.000

0 terreno em questdo trata-se do dnico bem registrado em nome da
Companhia, o qual foi avaliado em margo de 2018, quando da compra
das quotas pela sua controladora a época pelo valor justo apés IR e CSLL
em R$ 66.711.174,14, e apurado a época o valor da mais valia em
R$ 60.157.203,14, conforme laudo de alocacdo de prego de aquisicdo
emitido por assessoria contratada com a seguinte composigao:

Laudo de Avaliacdo Marco 2018

Descricao Total
Valor justo dos ativos liquidos (laudo) 97.701.248,49
IR/CSLL 34% 30.990.074,35

Saldo liquido 66.711.174,14

Acero patrimonial (patriménio liquido) 6.553.971,00
Mais-valia 60.157.203,14
6. Partes Relacionadas 31/12/2024 31/12/2023

LARA Central Tratamento
de Residuos Ltda. _2.312.009 _ 2.273.526
2.312.009 2.273.526

Devido a Companhia ndo ter recursos proprios a sua controladora arca
diretamente com as despesas as quais ficam registradas em conta de
passivo, sem contabilizagdo de juros ou qualquer outra remuneragdo.
7. Contingéncias: Com base na avaliagdo de risco de seus assessores
juridicos, a Companhia ndo constituiu provisdes para contingéncias
fiscais, civeis e trabalhistas para fazer face ao risco pois ndo existem
processos classificados por seus assessores juridicos como provavel ou
possivel. 8. Patriménio Liquido: a) Capital Social: Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, o Capital social é representado por 6.580.100 agdes no

Contadora

Aumento/ (reducdo) liquido de caixa
e equivalentes de caixa - -

valor nominal de R$ 1,00 cada uma, integralmente realizadas, assim
distribuidas:

Acionista Quantidade  %Participacoes

Lara Central de Tratamento
de Residuos Ltda. 6.580.000 99,980%
Valdir Damo 50 0,001%
Wagner Damo 50 0,001%
6.580.100 99,98%

b) Prejuizos acumulados: A Companhia ndo possui recursos proprios,
sendo assim ndo gera receitas, entretanto possui algumas despesas
administrativas para sua manutengdo administrativa, assim gerando
saldo devedor em seu Patriménio Liquido devido aos prejuizos apresen-
tados em cada exercicio. 0 montante em 31 de dezembro de 2024 é de
R$ (2.311.812) e em 31 de dezembro de 2023 (2.273.282). c) Resul-
tado do Exercicio: Em 31 de dezembro de 2024, houve prejuizo de R$
38.530 (R$ 538.289 em 2023).

9. Desp Gerais e A ivas 31/12/2024 31/12/2023

Servigos Prestados - PJ (3.846) (3.741)

Assinaturas, Andncios, Publicagbes e

Classe (27.290 (26.085
31.136 (29.826)

10. Despesas Tributarias 31/12/2024 31/12/2023

Impostos e Taxas Municipais (7.394; (508.363
(7.394) (508.363)

11. Instrumentos Financeiros: Nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, a Empresa ndo operou com instrumentos financei-
ros derivativos. 12. Seguros: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a
Companhia ndo possui seguros contratados. 13. Eventos Subsequen-
tes: Até a data de publicagdo destas demonstragbes financeiras, ndo
ocorreram eventos subsequentes significativos na Companhia, que me-
recessem divulgagdes nos termos do normativo contabil CPC 24 Eventos
Subsequentes.

Marly Geraldo de Souza Garcia - CRC: 1SP189934/0-4 - CPF 860.581.008-44

ragoes Financeiras

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia; @ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras

podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contelido das demonstragGes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 05 de abril de 2025

ac

Vac Auditores Independentes
CRC 2SP027296/0-2

Ricardo José Patine Filho
Sécio

CRC 1SP252050/0-9

Ricardo Augusto de Souza
Diretor
CRC 1SP258186/0-4
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PINBANK HOLDING S.A.

CNPJ 25.260.321/0001-56

Demonstragoes Contébeis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

Relatério da administracéo:

Senhores acionistas, em cumprimento as determinacbes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras, relativas ao

exercicio encerrado em

ACQIO Holding Participacoes S.A.

CNPJ/MF 31.446.280/0001-90 - NIRE 35300521692
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria a ser Realizada em 12 de Maio de 2025
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Acgio Holding Participagées S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) na forma do estatuto social e do acordo de acionistas da

31 de dezembro de 2024. A Diretoria Companbhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 12 de maio de 2025, as 10 horas, de forma virtual (digital)
Balango Patrimonial Controladora Consolidado D agéo das Mutagoes do Patriménio Liquido por meio da plataforma Microsoft Teams, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
Reapresentado Capital Reserva Outras Reservas Lucros ou Prejuizos Total ()a ratificacdo das matérias deliberadas na ata de assembleia geral ext"raordma’ll']a da Conrlpanhla realizada em 30 de
Ativo 2024 2023 2024 2023 Eventos realizado legal de lucros acumulados  31/12/23 dezembro de 2024, reg1strad3 perante a Junta Comercial da Sao Paulo (“JUCESP”) sob o n® 101.892/25-1, em sessdo
Ativo ciroulante 714 _1.035 246643 316848  Saldos inicfais 01/01/2023 17586 3517 14510 ST N kbrados pels Conpathis medinte s emiscl e povat aches pelrencals todss nomiative o Sem selor
Disponibilidades 1 984 6341 5106 MutagesdoPeriodo = = 7.345 = 7.345 nominal, ao preco ge emissgo de aproximadamente R$ 9,3374311?? porpagéo prefere’sncial (“Preco de Emissdo Acdo
Caixa e bancos 1 984 6.341 5.106 AJUSW? de €Xercicios amerloresl . - - (361) (361) Preferencial”), fixado nos termos do inciso I, §1°, do artigo 170 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
Aplicacoes equivalentes de caixa - - 231.104 305794 Lucroliquido (prejuizo) do exercicio - - - 10275 10.275 alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iii) a consignagdo do término do prazo para que todos os socios possam
Cotas de fundos de investimentos - - — 95092 Destinagbes: - - 7.706 (10.275) _(2.569) se manifestar e exercer os seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das acées da Companhia, conforme
Outros titulos de renda fixa _ — 231,104 210.702 Reserva de lucros - - 10.275 (10.275) - previsao do artigo 6°, paragrafo tnico do Estatuto Social da Companhia e artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes;
Outros créditos 713 43 9198 5303 Constituigao de dividendos minimos obrigatérios - - (2.569) - (2.569) (iv) a ratificacdo da alteracdo no capital social das subsidiarias da Companhia, nos termos do artigo 11, (ii), do
y - Idos finais 31/12/2023 17.586 3.517 21.8! — 42958 estatuto social da Companhia; (v) a alteracdao do endereco social da Companhia, com a consequente alteracao do
Rendas a receber - - 5689 1477 A __17.586 5 55 5 ¢ ! €raga0 °C0 S ! equente agao d
2 ~ . N “Capital Reserva Outras Reservas Lucros ou Prejuizos Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (vi) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; (vii) a ratificagao
Negociagdo e intermediagao valores - - 460 ~ Eventos realizado ! da alteracio do endereco social das subsidiarias da Companhia, nos termos do artigo 11, (iv), do estatuto social da
: : egal de lucros acumulados Total e p . < N A
Valores a receber de sociedades ligadas - - - ~ Saldos iniciais 01/01/2024 17.586 3517 21.855 22.958 Companhia; e (viii) a alteracdo no capital social da Esfera 5 Tecnologia e Pagamentos S.A., nos termos do artigo 11,
Créditos tributrios 39 43 4 88 aldos iniciais 01 : : i - . (i), do Estatuto Social da Companhia. 1 Forma de Realizagao: Nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes e conforme
Diversos 674 - 3008 3.739 M_utag:oes do Pe,"_°d° ) = = (4.937) - _(4937) L 1tado pela Instrugdo Normativa do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo n°® 81, de 10
Outros valores e bens _ 8 _ a5 Alustes de exercicios anteriores - - ©) - 5) de junho de 2020, esta Assembleia sera realizada na modalidade digital e os acionistas deverao participar remotamente
Outros valores e bens = 8 - 645 Distribuicao de lucros/dividendos - - 2.569 2.569 da Assembleia por meio da plataforma Microsoft Teams. 2 Documentos para Participagdo da Assembleia: 2.1 Para
. P Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - 7.498 7.498 participarem desta Assembleia, os acionistas deverdo enviar solicitacdo para o e-mail jacqueline.bassi@acgio.com.br
Qt“’lc_’ n’aOICIrlculante _41.396 _48.270 _10.652 11;32 Destinagdes: — — (7.502) (7.498)  (15.000) até as 9h30min do dia 12 de maio de 2025. Neste e-mail, os acionistas deverdo encaminhar toda a documentacdo de
ealizavel a longo prazo = = = Reserva de lucros - - 7.498 7498 — representagdo para permitir a sua participacdo na Assembleia. Os acionistas que nao enviarem a solicitacdo de
Outros créditos - - - 782 Dividendos obrigatérios _ _ (1.875) ( _) (1.875) cadastramento no prazo acima referido (ou seja, até as 9h30min do dia 12 de maio de 2025) ndo poderdo participar
Diversos - - - 782 L - . _ _ ’ _ ’ virtualmente (digitalmente) da Assembleia. 2.2 Para participagdo na Assembleia por meio do sistema eletrénico, os
Investimentos 41.396 45.829 - - s[)llzlde?_dos: adlm);gsz 4 7 17 (113‘1215) (13'12251) acionistas deverao apresentar os seqguintes documentos: (i) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista,
Particip. coligadas/controladas: no pais  41.396  45.829 _ — aldos finais 3 0 -586 35 6.918 - 38021 com foto; (if) Fundos de Investimento: c6pia autenticada do dltimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
|mobilizado de uso _ 2441 8507 8.266 Demonstracéo do Resultado Controladora Consolidado Demonstragio dos Fluxos de Caixa Controladora  Consolidado ou contrato soaa} do seu adm1mstradori além da documentagdo societaria o'u'torg_ando poderes de representacdo (ata
- —_— . . R tad de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
Iméveis . - - 5202 4855 2024 2023 4;8% [Reapresentado legal(is). 2.3 Aos acionistas que forem representados por meio de procuracéo, devera ser apresentado o instrumento
Outros bens do imob. de uso - 2441 6536 5212 o Lo operacionais — 5 {8121 50022 o ) 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 de mandato outorgado com reconhecimento de firma do outorgante, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
(Depreciacdes acumuladas) - - (3.231) (1.809) Receita brﬁta de operacdes - ~ T 21540 15055 Atividades op ais 7498 (1.266) _ 6.931 10.970 Sociedades por Acdes. 2.4 Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participacdo a
Diferido/intangivel - - 2145 2717 ' Recehimentos de alugusis _ _ 56) -~  Lucroliquido (prejuizo) do periodo 7498 10275 6931 10.020 distancia, a Companhia enviard, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios para participacao do acionista
oo s i S o pomededimes Rentado oo -(is@ - - porpodaphtafoms dgtl omento s sconitas e teram aprsntdy cortaments s g (om
(Amortizacdes acumuladas) - - _ (7117) _ (145) . deservicos - - 96.637 36.967 DepreciacGes e amortizagdes - - - 950 d LT b ? 4 N -ato, A 2 il
; b : _ _ P Maghe ’ YIRS ocumentos de sua identificacdo e representagdo. 2.5 O link e senha recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser
Total do ativo 42.110 _49.305 257.295 328.613 ngﬁﬁg@g'suézcr’gféﬁg Igrﬂta; @ = 118'( ,1) %‘ Variagéo de ativos e obrigacoes 2.926) _ (694) (68.681) 139.958 compartilhados sob pena de responsabilizacio. 2.6 Para todos os efeitos legais, considerar-se-a presente na
Balango Patrimonial Controladora Consolidado ' Tributos sobre a receita 3 - ( E) @ (Aumento) diminui¢ao de créditos tributarios - (24) - (1.162) As‘sembleia, o aciom’sta{ pessgalmente ou por. mgio cje representante, que registrg sua presenga no sjste.ma e[etjﬁnico
Reapresentado . Despesas com PIS e COFINS €) - (89) ( (Aumento) diminuicio de outros créditos - (370 - (1.282) Microsoft Teams de participagdo e voto a distancia disponibilizado pela Companhia. 3 Documentos a disposicao dos
. . Despesas com ISS - _ 3) (99 (Aumento) diminuic&o de outros Acionistas: 3.1 Todos os documentos e informacdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a
Passivo 2024 2023 2024 2023 Devoluca - 81 disposigdo dos acionistas anexos a este edital ou na sede da Companhia e foram encaminhados, por e-mail, aos
Passivo circulante 4,089 _ 3.685 219.204 282505  Rocultado bruto @) e 1) A"a‘ores edbe’_‘s s (662) - (2468 - acionisfas da Companhia. i _
Instrumentos financeiros - - 213.637 274.841 . Despesas/Receitas operacionais _(3.259) _(1.168) (104.663) (36.942) :zzg‘;’é%t‘u":ég”@‘o) © recurso 8715 ﬁ\ar?tg?\?éoéazrioieFigsodiuzn%z|5'
5si _ _ . Despesas com vendas - - - . mor
Depgsios 154864 199.427 - b Chesas gerais e administrativas  (3262) (1.711) (72.324) (65.422)  Aumento (diminuigéo) de obrigagdes Presidente do Conselho de Administracao
Relagoes interfinanceiras - - 58773 75414 Despesas com pessoal (57) ~ (155) ~ (8.631) ~(6.720) por empréstimos - - (61.204) -
Outras obrigagGes 4089 3685 5567 7.664 . gggggsf;istgﬁ?:rgmmlstraﬂvas (25133411; gg?g {?32223 (Sé gggg Aumento (diminuigio) de outras obrigages (2.263)  (299) (5.009) (6.312)
Impostos e contribuicdes sobre lucros - - 157 27 N ’ : Caixa liquido (aplicado) consumido
. Despesas de depreciagéo o : ; . Q Q Q ——
Impostos e contribuicGes Sobre saldrios 8 5 oD arr)n sesdod preciag (149) (859) (1046) (1209)  nasatividades operacionais 4573 (1.959) (61.750) 150.928 i Casa !-Ilrat? = Comercial Ticazo Hirata S / A m—
Demais impostos e . Provisdes operacionais - - 243 —  Atividades de investimento 6874 _ 2040 331 527 . suemerad CNPJ n° 55.615.538/0001-00 - NIRE n° 35.300.029.062
contribuicBes a recolher 1 1 2005 1254 - Outras receitas operacionais 3 969 2231 30.780  Alienagéo de: 6.874 - -_ %4 : " / : P
Part'c'paggo 108 1UGToS & ’ : . Outras despesas operacionais - (425) (34.570) (2.600) Investimentos 4433 - - 904 Edital de Convocagao de Assembleia Geral Ordinaria
icl ul Resultado antes do resultado - ] joni i i ; 35 10:
resultados a empregados _ _ _ 43 financeiro & dos tributos 3.261 1.168 13366 14.814 (Inversdes) em: _ _ 241 _ Ficam convocados os senljlores amonTsFaS ase reurTwem em AGO a ser realizada em 24 de Mau? de 2025, as’ 1}0.00
Provisdes para pagamentos a efetuar 2 _ 114 _  Resultado financeiro 56 (99) 71 176 Imobilizado de uso - - (24) - horas, em formato exclusivamente digital, por meio da plataforma zoom, nos termos dos artigos 121, § tnico e
Obrigs. por aquisigéo de bens e direitos - 159 _ Egﬁggass dfénggl?c?ei{ra;o interfinanceira 56 117 i 774 Alier.lggf'm/(inve.rs(?es) em intangivel - 82 572 (2039 124, § 2° A, da Lei das S/A. Os acionistas receberdo um link, por e-mail, contendo o acesso & plataforma
Negoc. e intermed. valores - - - 3 . deliquidez ¢ - - - 18 gﬁz:tsfg:i:gc'eta”as - 178 B ;(85(2) digital, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias: I - Aprovacdo das demonstracdes financeiras do
5Gi i - - Rendas de titulos e valores mobiliarios 56 - 7 756 B - - icio fi . ioca iooces . ics
Valore:sapagarasgcms cc?t\stas 3.929 Despesas financeias S - (598 Caixaliquido originado (aplicaco) exercicio findo em 31/12/2024; II - Apreciagdo e destinacao de resultados; III - Eleicdo dos membros da
Provisdo para passivo contingente - N - 59 Prejuizos com titulos nas atividades de investimento 6.874 _ 2.040 331 527 administracao e fixacdo de sua remuneracao; IV - Outros assuntos. Lins, 29/04/2025 - A Diretoria.
Arrendamento mercantil - 960 - 960 . e valores mobiliérios - - - (4)  Atividades de financiamento (12.430) 12.036) (1.055)
Dividendos minimos obrigatérios - 2569 - 2569 Degfgfnaig;;?nggr'ga@es B B - ) Partes relacionadas - - - (121
Diversos 156 147 3130 2738 h%sultago de equivaléncia Arrendamento mercantil - - - (934) POSITIVO POSITIVO TECNO LOG IA S A POSI
Passivo néo circulante - _ 2662 55 _ 2.967 . patrimonial 10704  11.542 - - Pagamento de dividendos (12.430) - (12.036) - TECNOLOGIA ° . ol B3 LISTED NM
Exigivel a longo prazo ~  og2 55 2967 Resultado antes dos tributos Caixa liguido originado (aplicado) CNPJ/ME n° 81.243.735/0001-48 - NIRE n° 41300071977
Outras obrigagdes — 2662 55 2967 sobre o lucro o 7498 10.275 13.438 14.990 nas atividades de financiamento 12.430) - (12.036) _(1.055) Companhia Aberta
» : : Imposto de renda e contribuico Aumento (redugéo) do caixa - - Ata da Reuni&o do Conselho de Administracao Realizada em 25 de Abril de 2025
Valores a pagar a sécios cotistas - 78 - 733 .social sobre o lucro - = _(6507) (5.770) T i olentes de caixa 984 80 (73.455) 150400 1. Data, Hora e Local: No dia 25 de abril de 2025, as 09:00h, por meio da plataforma de videoconferéncia
Provisdo para passivo contingente ~ 1929 _ {1929 Impostode renda - - _(4742) (4.271) quivale are ) —(984) === Microsoft Teams disponibilizada pela Companhia. 2. Convocacéo e Presencas: Convocacéo efetuada
para p: it} Modifi fi - A A O
Diversos _ _ 55 305 Corrente - - (4742) (4271) Modificagoes na posigao financeira nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os conselheiros Srs. Alexandre Silveira
ersos Contribui¢ao social - - _ (1.765) _(1.499) Caixa e equivalentes de caixa: Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima, Fernando Costa de Freitas, Giem Raduy Guimaraes, Hélio
Patriménio liquido 38.020 42.958 38.024 42962 Corrente _ - - (1.765) (1.499) No inicio do exercicio 984 904 310.900 141.167 Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski, Rodrigo Cesar Formighieri, Samuel Ferrari Lago e Rafael
Capital: 17586 17.586 17.586 17.586 Resultado liquido das operacdes No fim do do exercicio 1 984 237.445 291567 Moia Vargas. 3. Mesa: Presidente: Alexandre Silveira Dias, Secretério: Anderson Prehs. 4. Deliberagoes:
De domiciliados no pais 17586 17586 17586 17586 | C° das . 7498 10275  6.931  9.220 A 1o (reducso) do cai E— Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
p: : : : - Lucrof(prejuizo) do periodo 7.498 10275 _ 6.931 __9.220 Aumento (reducdo) do caixa Administracio decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices: a) autorizar a lavratura
Reservas de lucros 20435 25372 20435 25.372 D tragio do Resultado Abr t e equivalentes de caixa _(984) 80 (73.455) 150.400 desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades
Patriménio liquido atribuivel Controladora Consolidado Notas expli asd S g por Acdes”); b) nos termos dos artigos 13, 18 (ii) e 19 do Estatuto Social da Companhia, reeleger a

aos controladores (38.020) (42.958) (38.020) (42.958)
Total do passivo e patriménio liquido _42.110 _49.305 257.295 328.613

A Diretoria
Fernando Quiqueto de Lima - Contador - CRC-1SP 270.574/0-6

Reapresentado
2024 2023 2024 _ 2023

Resultado do periodo 7.498 10.275 6.931 _ 9.220
Resultado abrangente

Ajustes de avaliaggo elegiveis a resultado - - - -
Resultado abrangente 7.498 10.275 6.931 _ 9.220

A Pinbank Holding S.A. (‘Companhia”) possui sede na cidade de Sao Paulo e
esta registrada sob nlimero do CNPJ 25.260.321/0001-56, constituida em 20 de
julho de 2016. A Companhia tem por objeto, na qualidade de holding, o controle
de outras empresas. As demonstracdes financeiras contébeis estao disponiveis
junto a administracao da empresa.

Koppert do Brasil Holding S.A.

CNPJ: 11.074.190/0001-08 - Piracicaba - SP

D racao do Resultad Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 594.667 714.728 660.107 779.655

Custos dos Produtos vendidos (294.113) (257.753) (338.997) (299.967)
Lucro bruto 300.554 456.976 321.109 479.688
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e

administrativas (215.755) (181.737) (229.931) (194.987)
Despesas com vendas (113.802) (139.814) (122.150) (145.492)
Resultado de participagdes societarias

(12.234) _ (2.113) - -
(341.791) (323.664) (352.081) (340.479

(41.237) 133.312 (30.972) 139.209

Equivaléncia patrimonial

Lucro antes das receitas e
despesas financeiras
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do IR e da (S
IReCS
IR e CS correntes e diferidos

22.365 11.744 21.330 11.733

(106.611) (55.709) (112.820) _(62.602
(125.483) _ 89.347 (122.461) _ 88.339

17.720 (31.585)  14.698 (30.577)

D ragoes Financeiras L das em 31 de bro de 2024 e 2023 - em milhares de reais
Balango Patrimonial Controlada Consolidado Balango Patrimonial Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023 Passivo e patriménio liquido/ 2024 2023 2024 2023
Ativo/Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa  18.357  15.559 18.935 16.672 Fornecedores e outras contas a pagar 181.476 164.242  187.224 171.131
Outros investimentos, Empréstimos e financiamentos  318.322  63.267 356.125 94.052
incluindo derivativos 2.257 - 2.257 - Obrigagoes trabalhistas 36.737 40.324 39.024 42.377
Contas a receber 398.640 228.274 419.574 242532  Obrigacbes tributarias 7.330 24816 7.763 25.251
Estoques 194.073 174.186 199.987 180.724 Outros passivos 87.121 _ 32.573 88.359 _ 40.977
Impostos a recuperar 31.873 26737  36.277 30.083 .. . 630.986 325.221 678.495 373.788

Partes Relacionadas 48.272  23.094 - - Nao qrculante PR
Outros créditos 21.736 23‘866 23.743  25.236 Provisdo para demandas judiciais 1.457 1.133 1.457 1.133
- . - ; . > Outras obrigagoes 1.200  1.242 1.200  1.242
Néo c;r;ulante P 715'208 491.716  700.773 495.247 Empréstimos e financiamentos _ 231.139 _164.925 _ 231.254 _165.230
Depédsitos co.mpulsonos, judiciais 233.796 167.299 233.911 167.604

e outros_ atlAvos 548 692 10.623  potiménio liquido
IRe G5 diferidos 23.770 8677 22.694 35150 (apital social 83.744 83744  83.744 83.744
Investimentos 62.825 74732 68.788 189.392  Reservas de lucros 133.502 95738 133.502 95.738
Imobilizado 151.151 140.707  207.128  47.676 Lucro (Prejuizo) exercicio (107.763) _ 57.762 (107.763) _ 57.762
Intangivel 20.618 _ 13.385 _ 21.813 548 109.482 237.244  109.482 237.244
259.057 238.049 _ 321.115 283.389 Total do passivo e do

Total do ativo 974.265 729.765 1.021.888 778.636  patriménio liquido 974.265 729.765 1.021.888 778.636

Lucro liquido do exercicio

(107.763) _ 57.762 (107.763) _ 57.762

Informagdes gerais: A Koppert do Brasil Holding S.A., é uma sociedade andnima, de capital fechado domiciliada no Brasil. A sede da Empresa é no municipio
de Piracicaba, estado de Sao Paulo. As Demonstragdes Financeiras da Empresa abrangem a sociedade e suas subsidiarias (referidas como “Grupo”). 0 Grupo estd
envolvido na fabricacdo de defensivos agricolas e comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo. Em 31 de dezembro de
2024 o Grupo opera com 13 unidades, divididas em produtivas, armazenamento e de distribuicdo nas cidades de Mato Grosso/MT, Mato Grosso do Sul/MS, Goias/GO,

Piracicaba e Charqueada/SP.

Em atendimento s disposicdes legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas. os
nossos Balangos Patrimoniais e demais demonstracdes financeiras levantadas
em 31 de Dezembro de 2024 e 2023. DemonstragGes Financeiras completas fo-
ram preparadas e Auditadas em conformidade com as normas e praticas conta-
beis adotadas no Brasil e podem ser solicitadas a Administragdo da Companhia.

Gustavo Ranzani Herrmann - Acionista Administrador

Marilia Forchetti Matheus - Diretora Financeira

Fast Gaming S.A.

CNPJ: 55.980.542/0001-60

Danilo Scacalossi Pedrazzoli - Acionista Adminstrador

Michele Beira Nocete - Contadora - CRC 1SP333031/0-3

Demonstragoes Financeiras Intermediarias para o Periodo de 7 de Agosto a 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)
Balango Patrimonial

ATIVO
Ativo circulante

2024
5.968.330

Caixa e equivalente de caixa 5.168.330
Adiantamento de fornecedores 800.000
Ativo ndo circulante 30.000.000
Ativo intangivel 30.000.000
Total do ativo 35.968.330

Demonstracdo das Mutagoes do Patriménio Liquido
Capital Lucro Patriménio
Social Acumulado liquido
Saldos em 07/08/2024 - - -
Integralizagao de capital 35.000.000 - 35.000.000
Prejuizo do exercicio - (114.615) (114.615)
Saldos em 31/12/2024 35.000.000 (114.615) 34.885.385

Notas Explicativas da Administracao

1. Contexto Operacional: A Fast Gaming S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de
capital fechado, regida pelas disposigdes legais aplicéveis a Lei n°® 6.404/1976 e suas altera-
cdes, constituida em 7 de agosto de 2024. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 1.811, sala 1.119, Jardim
América - CEP: 01452-001. A Companhia tem prazo de duraco indeterminado. A Companhia
tem por objeto: ) A exploragdo de apostas de quota fixa (nos termos da portaria SPA/MF n°
824, 21 de maio de 2024); e 1i) A participagao em outras sociedades, como sdcia ou acionista.
A Companhia encontra-se em fase pré-operacional e a partir de 1° de janeiro de 2025 os
agentes operadores de apostas autorizados poderao explorar a atividade no pais, que se dara
exclusivamente em dominio brasileiro de internet, com a extensdo “bet.br”. A Companhia ob-
teve sua homologagdo junto & Secretaria de Prémios e Apostas em 12 de dezembro de 2024.
2. Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas a sequir. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. a. Base de prepa-
ragdo: Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboras e estdo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil para Pequenas e
Médias Empresas - Pronunciamento Técnico “CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas”. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado, entre outros. A Companhia elabora suas informagdes financeiras, exceto as
informacdes de fluxos de caixa, utilizando a contabilizagéo pelo regime de competéncia. As
demonstragoes financeiras da Companhia foram concluidas e aprovadas pela Administragao em
11 de abril de 2025. b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes finan-
ceiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. c. Continuidade
operacional: A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em iniciar a operacao nor-
malmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios
no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de iniciar a operaco.
Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de conti-
nuidade. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é subsequentemente revertida, ha
um aumento no valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revi-
sada de seu valor recuperavel, desde que nido exceda o valor contabil que teria sido determi-
nado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducao
a0 valor recuperdvel é reconhecida imediatamente na demonstracéo do resultado
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2024 ___ Demonstragdo do Resultado 2024
Passivo circulante 1.145 Resultado financeiro
Obrigacdes tributari 1‘ 7 Receitas financeiras 23.488
ngaoes tributanias y Despesas financeiras (138.103)
Passivo ndo circulante 1.081.800 P 114.615
Adiantamento para aumento de capital social 1.081.800 . s 5
Patriménio liquido 34885385  Prejuizo do exercicio
Capital social 35.000.000 Demonstragao do resultado ak 2024
Resultados a.cumutados. L (114.615 Prejuizo do exercicio (114.615)
Total do passivo e patriménio liquido 35.968.330 Outros resultados abrangentes -
Total do ltado at do periodo (114.615)
3. Caixa e Equivalente de Caixa D TR (RG] oY 2024
Caixa 2.000 > d Pt
Banco conta movimento 141,697  Prejuizo do exercicio __(114.615)
Aplicagdes financeiras (i) 5.024.633 (114.615)
Total 5.168.330  Decréscimo/acréscimo em ativos
(i) Refere-se a aplicagdes financeiras em titulos compromissados (LFT), onde esta indexado a  Integracdo de capital social
uma taxa de 90% do CDI. Adiantamento de Fornecedores (800.000)
4. Ativo Intangivel: Decréscimo/acréscimo em passivos
Descriao o _31/12/2024 Obrigagdes tributarias 1.145
Qutorga d aposts on-ine () 000000 aia (consumido) pelas operagdes ~(798.855)
- . X —2=Sl  (aixa liquido gerado pelas atividades operacionais (913.470)
(i) A contraprestagao de outorga, trata-se de uma taxa fixa que as empresas pagam a0 go- po “24d tdades de fnvestimento
verno para obter a autorizacdo para explorar a atividade de apostas de quota fixa. Esse pa- Aquisicdes de intangivel 30.000.000
gamento é obrigatério e tem como objetivo regulamentar e controlar o mercado. a, Valor da  AAUISICOes de Intangivel . . {30.000.000)
taxa de outorga: De acordo com a requlamentaio atual, o valor da outorga é de R$ 30 Cixa consumido nas atividades de investimento (30.000.000)
milhdes. Esse montante & calculado considerando o uso de até trés marcas comerciais quea  Das atividades de financiamento .
Companhia podera explorar em seus canais eletrdnicos, como sites ou aplicativos de apos- Adiantamento para futuro aumento de capital 1.081.800
tas. b. Prazo para pagamento: Apos a aprovagio do pedido de autorizaco, a empresa tem  Integralizacdo de capital __35.000.000
até 30 dias para pagar a taxa. Esse prazo & improrrogavel, ou seja, ndo pode ser estendido  Caixa gerado nas atividades de financiamento 36.081.800
por nenhum motivo. A guia de pagamento da Outorga foi paga pela Companhia em 12 de de caixa e eq de caixa 5.168.330
dezembro de 2024. A portaria também determinou que, a partir de 1° de janeiro de 2025, (aixa e equivalentes de caixa
apenas agentes operadores de apostas autorizados poderdo explorar a atividade no pais, que  No inicio do exercicio -
se dara exclusivamente em dominio brasileiro de internet, com a extenso “bet.br". As casas N final do exercicio ~ 5.168.330
de apostas autorizadas que pagarem a outorga poderdo operar até trés marcas durante cinco  » de caixa e equi de caixa 5.168.330

anos. A Companhia ira operar com as seguintes marcas de casa de apostas on-line: i. Be-
tFast; ii. Fazlbet; iii. Tivobet. A Sociedade adota politicas e procedimentos de controle de
riscos, conforme descrito a sequir: (i) Politica de gestao de riscos financeiros: A Socieda-
de possui e seque a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes
e requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natu-
reza e a posigdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a
fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos
periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Sociedade foi
estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco de estrutura de capital (ou risco fi-
nanceiro): Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros)
e capital de terceiros que a Sociedade faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Sociedade moni-
tora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica
interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo
revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da So-
ciedade foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sao
protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (iii) Risco de crédito: A politica de
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vendas da Sociedade considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negdcios. A diversificagao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negacios e limites individuais de posicao sdo procedimentos adotados para
inimizar eventuais probl de inadimpléncia em suas contas a receber. (iv) Risco de
liquidez: E o risco de a Sociedade ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabeleci-
das premi e desembolsos e recebi futuros, sendo monitoradas diariamente pela
Administragdo. (v) Risco de taxas de cambio: A Sociedade esta exposta a flutuagdes nas
taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos em moeda estrangeira. Portan-
to, a Sociedade mantém controles internos, visando capturar estas variagdes das taxas de
cambio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam ser mitigados.

A Diretoria

Contador
Alessandro S. Silva - CRC SP 239951/0-0

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link https://diariocomercial.com.br/publicidade-legal/

Diretoria Estatutaria da Companhia conforme segue: (i) Sr. Helio Bruck Rotenberg, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade civil RG n° 1.217.176-5 (SSP/PR), inscrito no CPF/ME sob
n° 428.804.249-68, com escritério na Rua Joao Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para
o cargo e funcdes de Diretor Presidente da Companhia, cujas competéncias estao dispostas no artigo
21 do Estatuto Social; (ii) Sra. Marielva Andrade Silva Dias, brasileira, casada, engenheira civil, portadora
da cédula de identidade civil RG n° 1.673.216-8 (SSP/PR), inscrita no CPF/ME sob n° 450.779.329-72,
com escritério na Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e fungdes
de Diretora Vice-Presi Negdcios para Instituicoes Public Adicionalmente ao previsto no
artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretora Vice-Presidente de Instituicdes Publicas
responsabilizar-se pelos negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas
direcionadas ao segmento de instituicdes publicas, exceto no que se refere a negdcios envolvendo
produtos de tecnologia educacional; administrar as contas dos clientes estratégicos da Companhia,
atrelados a sua area de atuag&o; gerir a atuag&@o de sua area, bem como promover a interface desta com
as demais; e exercer as demais atribuicdes que |he forem definidas pelo Conselho de Administragao.
(iii) Sr. Fabio Trierweiler Faigle, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG n° 6.125.852-3 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n° 032.949.319-13, com enderego profissional na
Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e funcoes de Diretor Vice-
Presidente de Financas e de Relacées com Investidores, cujas competéncias estdo dispostas nos
artigos 22 e 23 do Estatuto Social; e (iv) Sr. Rodrigo Guercio Teixeira, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade civil RG n° 55.466.215-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n°
910.519.406-72, com escritério na Rua Jodo Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o
cargo e funcdes de Diretor Vice-Presidente Corporativo. Adicionalmente ao previsto no artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo responsabilizar-se pelos
negoécios da Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas e servigos prestados ao segmento
corporativo das pequenas, médias e grandes empresas; administrar as contas dos clientes estratégicos
da Companhia, atrelados a sua drea de atuacao; gerir a atuacdo de sua area, bem como promover a
interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de
Administracao. (v) Sr. Norberto Maraschin Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n°
5.740.591-0 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n° 018.499.099-89, com endereco profissional na Rua Joao
Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR, CEP 81.350-000, para o cargo e funcdes de Diretor Vice-Presidente
de Negdcios de Consumo e Mobilidade. Adicionalmente ao previsto no artigo 24 do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Diretor Vice-Presidente de Negdcios de Consumo e Mobilidade responsabilizar-
se pelos negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente: a vendas para o segmento de
consumo, seja B2B ou B2C em canais online ou offline; ao desenvolvimento de estratégias e solucdes
combinadas de hardware e software pertencentes ao ecossistema de mobilidade Android/ARM, bem
como por vendas destas solugcdes para os demais canais de vendas da Companhia, administrando
relacionamentos com fornecedores e parceiros égicos deste ecossistema; a administracao das
contas dos clientes estratégicos da Companhia, atrelados a sua drea de atuagéo; gestao a atuacao de sua
area, bem como a promogao da interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes que lhe
forem definidas pelo Conselho de Administracao. O Diretor eleito exercerd o mandato em curso, a expirar
em 26/04/2025, e tomara posse assinando o respectivo termo de posse na forma e no prazo do art. 149,
§1° da Lei das Sociedades por Agdes, devendo cumprir também o disposto no: §1° do art. 147 e no art.
157 da Lei das Sociedades por Agdes e no art.11 da Resolugdo CVM n° 44/21, bem como se sujeitar a
clausula compromisséria prevista no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia. ¢) Nos termos do artigo
19, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social, os Diretores ora eleitos exercerao mandato de 2 (dois) anos,
com inicio na presente data e tomar&o posse assinando os respectivos termos de posse, na forma e no
prazo do art. 149, §1° da Lei das Sociedades por A¢des, devendo cumprir também o disposto no: §1° do
art. 147 e no art. 157 da Lei das Sociedades por A¢des e no art.11 da Resolugdo CVM n° 44/21, bem como
se sujeitar a clausula compromisséria prevista no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia.
d) Considerando a reelei¢@o da Diretoria Estatutaria, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto Social,
ratificar as alcadas da Diretoria Estatutaria da Companhia aprovadas na Reunido do Conselho de
Administracdo de 14 de maio de 2024, conforme constante no Anexo I da presente ata. Os atos da
Diretoria Estatutaria e dos procuradores legalmente constituidos poderdo ser praticados conforme as
regras de representag@o da Companhia previstas no Artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto Social e as
regras de algcadas previstas na presente ata, independentemente de prévia aprovacao ou ratificagdo do
Conselho de Administracao. 5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a ata que foi lida, aprovada
e assinada pelos Conselheiros da Companhia, ficando autorizado(a) o(a) Secretério(a) a emitir ata para
fins de registro na Junta Comercial competente, podendo assiné-la/autentica-la isoladamente. (Certifico
que a presente ata confere com via original assinada digitalmente). Curitiba, 25 de abril de 2025. Anderson
Prehs - Secretério - OAB/PR 34.608. Anexo | - (da Ata da Reunido do Conselho de Administragcdo
realizada em 25 de abril de 2025). Delegacao de Alcadas da Diretoria Estatutaria - (Artigo 18, alineas
ix) e xii) do Estatuto Social) - Nos termos artigo 18, alineas (ix) e (xii) do Estatuto Social da Companhia, e
conforme aprovado pelo Conselho de Administraco, os atos descritos neste anexo deverao ser praticados
conforme as regras de representacdo da Companhia previstas no artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto
Social, independentemente de prévia aprovacao ou ratificacdo do Conselho de Administragao:
a) contratacdes que tenham por finalidade a aquisi¢do de matérias-primas, bens, servicos e/ou quaisquer
insumos necessarios a execugdo do seu objeto social e que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) por operacao; b) contratagoes de operagdes financeiras em geral, incluindo,
mas nao limitadas a: empréstimo, financiamento de qualquer modalidade e espécie, desconto de titulos
para antecipacao de recebiveis, cédula de crédito bancario, carta de crédito de qualquer modalidade,
fianga bancéria, garantia a importagoes, garantia de performance, garantia contratual, seguros garantia,
oferta de qualquer titulo ou valor mobilidrio representativo de divida ou de capital, incluindo a emisséo de
instrumentos de crédito para a captacao de recursos como “bonds”, nota promisséria, nota promisséria
comercial e/ou nota comercial, que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais)
por operagao; ¢) celebragdo de contratos de quaisquer naturezas entre a Companhia e sociedades
controladas, direta ou indiretamente, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) por operacdo, desde que pactuadas em condicdes de mercado; d) realizagdo de operagdes
financeiras de derivativos com o Unico e exclusivo objetivo de fazer seguro (hedge) de operagoes
financeiras passivas que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por
operagao; e) outorgas de quaisquer garantias a terceiros, sejam reais (penhor, anticrese ou hipoteca e
outras existentes) ou fidejussorias (aval, fianca, caugao e outras existentes) que envolvam valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagao, exceto em relacao as garantias outorgadas pela
Companhia cujo beneficidrio seja uma sociedade controlada direta ou indiretamente por esta, sendo que
neste caso a algada passa a ser de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagao;
f) celebragéo de contratos de fornecimento de produtos e/ou servicos para clientes do mercado privado
até o limite R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por operagao; g) aquisi¢éo, alienacao ou oneragéo
de bens do ativo imobilizado e/ou intangivel da Companhia que envolvam valores até R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) por operacéo; h) participacdo em procedimentos licitatérios nacionais ou
internacionais, tais como, mas n&o limitados a: pregdes, tomadas de preco, leildes, convites, didlogos
competitivos, credenciamentos, pré-qualificagdes e concorréncias, que envolvam valores de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme estimativa descrita no edital de licitagdo ou
outro documento correspondente que componha o certame para efeitos de estimativa do valor total do
procedimento licitatério; e (i) celebragédo de contratos de quaisquer naturezas ndo contemplados nos
demais itens desta deliberagao, entre a Companhia e terceiros, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) por operacdo. Os valores previstos nesta delegagdo serdo anualmente
corrigidos, a partir de 08 de abril de 2022, sempre no més de janeiro de cada ano, considerando a variacao
do IGPM/FGV a ser apurada entre os meses de janeiro e dezembro do ano imediatamente anterior. Caso
haja a extingao do referido indice, cabera ao Conselho deliberar por outro indice a ser aplicado, sendo que,
até que haja referida deliberacdo, sera considerado o indice oficial que vier a substitui-lo. JUCEPAR:
Certifico 0 Registro em 25/04/2025 sob o n° 20251901572. Protocolo: 251901572 de 25/04/2025. Leandro
Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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Incometal S/A Indistria e Comércio
CNPJ: 60.851.656/0001-40 - NIRE-SEDE: 3.530.004.288-3
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024
Data e Horario: 30 de abril de 2024, as 15:00 horas. Local: Sede social - Rua Doutor Rubens Gomes Bueno, n° 158
- Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP: 04730-000. Quérum: Acionistas representando a totalidade do Capital Social.
Convocacao: Dispensada convocacao prévia, conforme faculta o Paragrafo quarto do Art. 124 da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1.976. Mesa: Presidente - Josepha Zeituni; Secretario (a): Kelly Fernanda Reis Gomes. Ordem do Dia:
A) Leitura, discussao e votacdo das demonstracdes financeiras e demais documentos relativos ao exercicio findo em
31/12/2023; B) Eleicao dos membros da Diretoria e fixagdo dos seus honorarios. Deliberagdes: I) Foi aprovado por
unanimidade com as abstengdes legais, o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foram publicados no Diario Comercial no dia 26 de abril
de 2024 - Segundo Caderno, pagina B1 e pelo Jornal Diario Comercial Digital, no dia 26 de abril de 2024 - Pagina 15.
II) Foi eleito para o mandato com duracdo de um ano a seguinte Diretoria: Diretor Presidente - Josepha Zeituni,
maior, brasileira, vilva, industrial, residente & Rua Cinderela, n° 41 - 12° andar, Jd. Europa, Sdo Paulo/SP, CEP:
01455-050, portadora da Cédula de Identidade RG sob n° 1.204.690 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 048.700.698-49.
Em anexo “Termo de Posse” e em conjunto declaracdo de desimpedimento. Foi aprovada a verba de R$ 400.000,00
(Quatrocentos mil reais) referente aos honorarios da Diretoria, conforme preceitua e art. 16 do Estatuto social.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata no livro proprio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 30
de abril de 2024. Josepha Zeituni - Presidente da Mesa; Kelly Fernanda Reis Gomes - Secretaria. As presentes atas
sdo copias fiéis das lavradas no livro proprio. Visto: Walter Alves da Silva - OAB: 125.398 - Secdo SP - CPF:
684.707.038-20. Acionistas: Josepha Zeituni - RG: 1.204.690 SSP/SP. JUCESP n°® 204.995/24-3 em 17/05/2024.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.




